
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 



 คำนำ  
 

กรมปศุสัตว์ ได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
กรมปศุสัตว์ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมทั้ง
กำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ของกระทรวงการคลัง ซึ่งเป็น
การเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึง
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้มีกระบวนการให้บุคลากรของหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความสี่ยง เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

กองแผนงาน กรมปศุสัตว์ ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นการประมวลผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรค  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตลอดจนนำเสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารความเสี ่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว์ จะได้นำ
ผลสรุปจากการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดคือ การบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของกรมปศุสัตว์ ต่อไป 

 
 

กองแผนงาน กรมปศุสัตว์ 
ตุลาคม 2566 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น 
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี ่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ ยงใดบ้างที ่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย 
ขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง  
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

กรมปศุสัตว์ ได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
กรมปศุสัตว์ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมทั้ง
กำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  ของกระทรวงการคลัง ซึ่งเป็น
การเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึง
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้มีกระบวนการให้บุคลากรของหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

แนวทางการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความครบถ้วน
ขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง และด้านประสิทธิผล
ของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยกำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ที่ชัดเจน ความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสาร
สร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
  



2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง 

การกำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการก ำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด 
  



ส่วนที่ 2 
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

กรมปศุสัตว์ กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกิจกรรมเพื่อนำมาวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้มีความครอบคลุมครบถ้วนตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมปศุสัตว์ รวมถึงกระบวนงาน และความเสี่ยงอ่ืนๆ ตามภารกิจของหน่วยงาน 
โดยให้สำนัก/กอง สำนักงานปศุสัตว์เขต 1-9 และสำนักงานปศุสัตว์พื้นที่กรุงเทพมหานคร พิจารณาคัดเลือก
กิจกรรมรอง/ภารกิจ ที่ดำเนินการภายในหน่วยงานนั้นๆ มาดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ 
กิจกรรมเหล่านั้น ตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งผลการ
พิจารณามีกิจกรรมที่ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงจาก 34 หน่วยงาน ดังนี้ 

ตารางที ่ 1 ผลการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานหลัก สำนักงานปศุสัตว์เขต 1-9 และ
สำนักงานปศุสัตว์พื้นที่กรุงเทพมหานคร ที่ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ผลผลิตพัฒนาศักยภาพการปศุสัตว์ 

1.1 กิจกรรมจัดการสวสัดิภาพสัตว์   

1.1.1 ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า สคบ. 

1.1.2 การบังคับใช้ พ.ร.บ.ป้องกนัการทารณุกรรมสตัว ์ กสบ. 

1.2 กิจกรรมเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมและชันสูตรโรคสัตว์  

1.2.1 ควบคุมการเคลื่อนย้ายภายในประเทศและบังคับใช้กฎหมาย กสก.,กทม. 

1.2.2 ควบคุมการเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศและบังคับใช้กฎหมาย กสก. 

1.2.3 วินิจฉัยและชันสตูรโรคสัตว์ สสช. 

1.2.4 ผลิตชีวภณัฑ ์ สทช. 

1.3 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาการปศุสตัว์  

1.3.1 การส่งเสริมและพัฒนาการเลี้ยงสตัว ์ กสส. 

1.3.2 พัฒนาอาชีพเลี้ยงสัตว์ในจงัหวัดชายแดนภาคใต ้ กพก. 

1.3.3 ฝึกอบรมดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์ปศสุัตว์ (บุคคลภายนอก) กผส. 

1.4 กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงพันธุส์ัตว ์  

1.4.1 พัฒนาแพะพันธ์ุแดงสรุาษฎร ์ สทป. 

1.4.2 ภาคใต ้ สทป. 

1.4.3 ผลิตพันธ์ุสัตว์พันธุ์ด ี สพพ. 

1.5 กิจกรรมพัฒนาอาหารสัตว ์  

1.5.1 ผลิตพันธ์ุพืชอาหารสัตว ์ สอส. 

  



ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.6 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

1.6.1 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ศทส.,ปศข.1 

1.7 กิจกรรมความหลากหลายทางชีวภาพด้านปศุสัตว ์  

1.7.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู คุ้มครองและการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางพันธุกรรม
ปศุสัตว์และสัตว์พื้นเมืองที่มีคณุคา่ทางเศรษฐกิจ 

สทป. 

1.7.2 การจำแนกสายพันธ์ุสัตว์พืน้เมืองประจำถิ่นด้วยเทคนิคชีวโมเลกุล (ใหม่) สทป. 

1.7.3 ขึ้นทะเบยีนสัตว์พื้นเมืองประจำถิ่น สพพ. 

1.7.4 ปรับปรุงพันธุ์และอนรุักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพพืชอาหารสตัว ์ สอส. 

1.7.5 ครอบครองเชื้อจุลินทรยี์ดา้นปศุสัตว ์ สสช. 

2. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 

2.1 กิจกรรมตรวจสอบรับรองคุณภาพสินค้าปศสุัตว ์  

2.1.1 ตรวจวิเคราะหส์ินค้าปศสุัตว์ สตส. 

2.1.2 ตรวจรับรองมาตรฐานฟารม์ สพส.,ปศข.1,7 

2.1.3 ตรวจรับรองเนื้อ/ไข่อนามยั สพส. 

2.1.4 ตรวจรับรอง GMP ศูนย์รวบรวมน้ำนมดิบ/ไข ่ สพส.,ปศข.2 

2.1.5 ตรวจรับรองโรงงานเพื่อการส่งออก GHPs และ HACCP สพส. 

2.1.6 ตรวจสอบโรงฆ่าและแปรรปูเพื่อการส่งออก สพส. 

2.1.7 พัฒนาสิ่งแวดล้อม สพส. 

2.1.8 ตรวจสอบและออกใบอนุญาตประกอบกิจการฆ่าสัตว์ สพส. 

2.1.9 ตรวจรับรองมาตรฐาน GMP โรงฆ่าสตัว์ภายในประเทศ สพส. 

2.1.10 ตรวจรับรองระบบคอมพาร์ทเม้นสัตว์ปีกปลอดโรคไข้หวัดนก สพส.,ปศข.1 

2.1.11 เฝ้าระวังสารตกคา้ง สพส. 

2.1.12 เนื้อสตัว์ปลอดภัย ใส่ใจผูบ้ริโภค (ปศสุัตว์ OK) สพส.,กทม. 

2.1.13 ไข่สดปลอดภัย ใส่ใจผู้บรโิภค (ไข่ OK) สพส.,ปศข.1 

2.1.14 โรงงานผลิตผลติภณัฑ์อาหารสตัว์เลีย้งเพื่อการส่งออก สพส. 

2.1.15 ตรวจสอบตาม พ.ร.บ.อาหารสตัว ์ อยส. 

2.1.16 ควบคุมป้องกันและแก้ไขปัญหาเช้ือดื้อยาในสัตว์ อยส. 

2.1.17 ตรวจรับรองมาตรฐานโรงงานอาหารสัตว ์ อยส. 

2.1.18 การลดใช้ยาปฏิชีวนะในฟาร์มปศุสตัว์ (ใหม่) ปศข.3 

2.2 กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมอตุสาหกรรมฮาลาลด้านปศสุัตว์  

2.2.1 พัฒนาอุตสาหกรรมฮาลาลด้านปศุสตัว์ สพส. 

  



ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.3 กิจกรรมอาหารนมเพื่อเด็กและเยาวชน  

2.3.1 อาหารนมเพื่อเด็กและเยาวชน สทป.,ปศข.5 

2.3.2 ร้านนมหน้าฟารม์ธุรกิจชุมชนบนฐานวิถีใหม่ กผส. 

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส์เกษตรเพ่ือลดการสูญเสีย 

3.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพโลจสิติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสยี  

3.1.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพโลจสิติกสเ์กษตรเพื่อลดการสญูเสีย กสก.,สพส. 

4. โครงการจัดทำฐานข้อมูลเกษตรกรแห่งชาติ (National Agricultural Big Data Center) 

4.1 กิจกรรมปรับปรุงข้อมลูทะเบยีนเกษตรกร  

4.1.1 กิจกรรมปรับปรุงข้อมลูทะเบียนเกษตรกร ศทส. 

5. โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

5.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงสตัว์แบบแปลงใหญ่  

5.1.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลีย้งสตัว์แบบแปลงใหญ ่ กสส.,ปศข.2 

5.2 กิจกรรมส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ปศสุัตว์แปลงใหญ่  

5.2.1 กิจกรรมส่งเสริมการแปรรปูผลติภณัฑ์ปศสุัตว์แปลงใหญ่ กผส. 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร 

6.1 กิจกรรมการพัฒนาการผลติปศุสัตว์  

6.1.1 ขยายสัตว์พันธุ์ดดี้วยการผสมเทียม สทป. 

6.1.2 ผลิตพ่อโคนมพันธุ์ทรอปิคอลโฮลสไตน ์ สทป. 

6.1.3 การสร้างโคเนื้อคณุภาพสูง สทป. 

6.1.4 โคบาลบรูพา สทป. 

6.1.5 ผลิตพ่อโคเนื้อกรมปศุสตัว์ช้ันเยี่ยม สพพ. 

6.1.6 ฟารม์เครือข่ายสตัว์พันธุ์ดี สพพ. 

6.1.7 ผลิตแม่โคเนื้อคณุภาพสูง (ใหม่) สพพ. 

6.1.8 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตปศุสตัว์ในฟาร์มเกษตรกร สอส. 

6.2 กิจกรรมการพัฒนาสุขภาพสตัว์  

6.2.1 พัฒนาสุขภาพสตัว์ (รายชนิดสัตว์) กสบ.,ปศข.4,5 

6.2.๒ ปศสุัตว์เคลื่อนที ่ ปศข.1 

7. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 

7.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย ์  

7.1.1 กิจกรรมส่งเสริมปศสุัตว์อนิทรีย ์ สอส.,กผส.,กสส., 
สพพ.,สพส.ปศข.5 

7.2 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม ่  

7.2.1 ส่งเสรมิเกษตรทฤษฎีใหม ่ กพก.,ปศข.4,5 



ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสนิค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิน่ 

8.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสนิค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น  

8.1.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น กผส.,กสส. 

9. โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 

9.1 กิจกรรมสรา้งมูลค่าเพิ่มจากวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร  

9.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์ด้านปศุสัตว์ (Motor pool) สอส. 

10. โครงการสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร 

10.1 กิจกรรมสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร  

10.1.1 การสร้างเครื่องหมายการรับรองไขไ่ก่ “สุพรรณหงส์” สพส. 

10.1.2 พัฒนาและติดตามระบบการเฝา้ระวังโรคซลัโมเนลล่าในฟาร์มสตัว์ปีกไข ่ สคบ. 

11. โครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) 

11.1 กิจกรรมบริหารจดัการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อการบรหิารจดัการ 
เชิงรุก (Agri-Map) 

 

11.1.1 กิจกรรมบริหารจดัการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อการบริหาร
จัดการเชิงรุก (Agri-Map) 

กสส. 

12. โครงการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรชีวภาพ 

12.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ  

12.1.1 กิจกรรมส่งเสรมิและพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ สพส.,กสส. 

13. โครงการพัฒนาพ้ืนที่โครงการหลวง 

13.1 กิจกรรมพัฒนาพ้ืนท่ีโครงการหลวง  

13.1.1 กิจกรรมพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง กผส.,กพก. 

14. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

14.1 กิจกรรมสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

14.1.1 โครงการพระราชดำร ิ กพก. 

14.1.2 คลินิกเกษตร กพก. 

14.1.3 สนับสนุนโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดำร ิ กผส. 

14.1.4 โครงการสตัวแพทย์พระราชทาน กสบ. 

14.2 กิจกรรมสนับสนุนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า  

14.2.1 โครงการสตัว์ปลอดโรค คนปลอดภยั จากโรคพิษสุนัขบ้า สคบ.,ปศข.2,8 

15. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนที่ 

15.1 กิจกรรมเสรมิสร้างความเขม้แข็งเศรษฐกิจฐานราก  

15.1.1 กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก กสส. 

  



ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

16. โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) 

16.1 กิจกรรมสร้างเกษตรกรปราดเปรื่อง  

16.1.1 กิจกรรมสร้างเกษตรกรปราดเปรื่อง กสส. 

17. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีดินทำกินของเกษตรกร 

17.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร  

17.1.1 กิจกรรมส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร กสส. 

18. โครงการศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

18.1 กิจกรรมพัฒนาศูนยเ์รียนรูก้ารเพิ่มประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตร  

18.1.1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสนิค้าเกษตร กสส.,กทม. 

19. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สนิค้าชุมชน 

19.1 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์สนิค้าชุมชน  

19.1.1 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน กผส. 

20. อื่นๆ 

20.1 การจดัซื้อจัดจ้าง ปศข.6 

20.2 โครงการโคเนื้อสร้างอาชีพ ระยะ 2 ปศข.9 

ตารางท่ี 2 ผลการพิจารณากระบวนงาน/ภารกิจ ของหน่วยงานสนับสนุน ที่ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 

1.1 จัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ดำเนินการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพร้อมประกาศในเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง เว็บไซต์สำนักงาน และติดประกาศในสำนักงาน 

กกจ. 

1.2 จัดเตรียมรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง หน่วยงานนำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะวัสดุครุภัณฑ์ประเภทคอมพิวเตอร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรม
ปศุสัตว์ ตามหนังสือ กรมปศุสัตว์ ท่ี กษ 0608/ ว17170 ลว. 5 กันยายน 66 

กกจ. 

1.3 ขออนุมัติจัดซ้ือและแต่งตั้งคณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ีดำเนินการจัดทำหนังสือขออนุมัติจัดซ้ือ  
และจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

กกจ. 

1.4 ตารางราคากลางเจ้าหน้าท่ีพัสดุสรุปรายการท่ีจะจัดซ้ือและดำเนินการจัดทำตารางราคากลาง กกจ. 

1.5 รายงานขอซ้ือขอจ้างเจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำรายงานขอซ้ือ โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
e-bidding 

กกจ. 

1.6 จัดทำร่างประกาศ/เอกสารเชิญชวน เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำเอกสารซ้ือ ร่างประกาศ/เอกสารเชิญชวน 
โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เพื่อขอความเห็นชอบ 

กกจ. 

1.7 เผยแพร่ประกาศและเอกสารประกวดราคา กกจ. 

1.8 เสนอราคาผ่านระบบ e-GP สถานประกอบการ เข้าเสนอราคาในระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง 
หลังสิ้นสุดระยะเวลาเผยแพร่ประกาศและเอกสารประกวดราคา 

กกจ. 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.9 ดำเนินการพิจารณาผลคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จัดเตรียม
เอกสาร และตรวจสอบเอกสารท่ีเสนอราคาตามเอกสารประกวดราคา พร้อมจัดทำบันทึกผู้ชนะ
การเสนอราคา การต่อรองราคา เสนอหัวหน้าหน่วยงานเห็นชอบ 

กกจ. 

1.10 ร่างประกาศผู้ชนะการเสนอราคา เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดพิมพ์ใบเสนอราคาและเอกสารการเสนอราคา
ของผู้ชนะ และจัดทำรายงานผลการพิจารณาพร้อมความเห็นเพื่อขอความเห็นของหัวหน้า
หน่วยงาน และอนุมัติซ้ือ/เห็นชอบผลพิจารณา 

กกจ. 

1.11 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาเจ้าหน้าท่ีดำเนินการประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP ปิด
ประกาศ ณ หน่วยงาน พร้อมจัดทำหนังสือแจ้งผลการพิจารณา จัดส่งให้ผู้เสนอราคาทุกรายทราบ 

กกจ. 

1.12 เว้นระยะเวลาอุทธรณ์เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ ก่อนการลงนามในสัญญา โดยต้องเว้นระยะเวลา
อย่างน้อย 7 วันทำการ นับถัดจากวันท่ีประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 

กกจ. 

1.13 จัดทำสัญญา ลงนามในสัญญาตามแบบท่ีคณะกรรมการนโยบายกำหนดภายหลัง พ้นจาก
ระยะเวลาอุทธรณ์ผลการประกวดราคา 

กกจ. 

1.14 ตรวจรับพัสดุ ก่อนการส่งมอบพัสดุ ผู้ขายจะต้องดำเนินการแจ้งวันส่งมอบพัสดุล่วงหน้าให้ทราบ 
ก่อนนำส่ง 5 วันทำการ เมื่อถึงวันส่งมอบ คณะกรรมการตรวจรับจะดำเนินการตรวจรับจาก
คุณลักษณะเฉพาะท่ีระบุไว้ในสัญญา หากถูกต้องแล้ว จึงตรวจรับในระบบ e-GP ต่อไป 

กกจ. 

1.15 การเบิกจ่ายเงินเมื่อกรรมการตรวจรับได้ดำเนินการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว เจ้าหน้าท่ีพัสดุจะ
ดำเนินการส่งเบิกจ่ายเงินตามระบบต่อไป 

กกจ. 

1.16 จัดทำสำเนาบันทึกรายงานผลการพิจารณา เมื่อสิ้นสุดกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
บันทึกรายละเอียดวิธีการและขั้นตอนการจัดซ้ือจ้างพร้อมท้ังเอกสารหลักฐานประกอบเพ่ือเก็บไว้
เป็นหลักฐานการดำเนินการ 

กกจ. 

2. การตรวจประเมินการให้คะแนนตัวชี้วัดระดับความสำเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.1 วางแผนจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อกำหนด
แนวทาง เป้าหมายและหลักเกณฑก์ารพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

กกจ. 

2.2 แจ้งหน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ตามแนวทางท่ีกำหนดและรายงานแผนขึ้น
เว็บไซต์ หน่วยงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

กกจ. 

2.3 หน่วยงานดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ตามแผนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชารายบุคคลท่ี
หน่วยงาน ได้วางแผนไว้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

กกจ. 

2.4 หน่วยงานรายงานผลการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาขึ้น เว็บไซต์หน่วยงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด กกจ. 

2.5 เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมายดำเนินการตรวจพิจารณา ประเมินผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์การดำเนินการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละหน่วยงานตามแนวทางหลักเกณฑ์และองค์ประกอบท่ีกำหนด 

กกจ. 

2.6 สรุปผลคะแนนการพิจารณาตัวชี้วัดเพื่อแจ้งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน และเสนอกรม
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหัวหน้าส่วนราชการท่ีต่ำกว่า
ระดับกรมต่อไป 

กกจ. 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การพัสดุ การเงิน การบัญชี ของกรมปศุสัตว์บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจและ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3.1 การจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปี กค. 

3.2 การควบคุมและการใช้จ่ายงบประมาณ กค. 

3.3 การจัดหาพัสดุ และครุภัณฑ์ กค. 

3.4 การเบิกจ่ายเงิน กค. 

3.5 การควบคุมและจำหน่าย กค. 

3.6 การรายงานผลการปฏิบัติงาน กค. 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุได้ตามหลักความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ รวมทั้ง
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
4.1 กระบวนการทำงานจัดซ้ือจัดจ้างตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กผง. 

5. การเสนอโครงการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี พ.ศ. 2568  
(โครงการสำคัญ) ของกรมปศุสัตว์ ผ่านระบบ eMENSCR 
5.1 การจัดทำข้อเสนอโครงการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี พ.ศ. 2568 

ของกรมปศุสัตว์ ผ่านระบบ eMENSCR 
กผง. 

6. การพิจารณาการขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ประจำปีงบประมาณ ของกรมปศุสัตว์ 

6.1 การพิจารณาอนุมัติใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ประจำปีงบประมาณ กผง. 

7. การติดตามผลการดำเนินงานในระบบบริหารการปฏิบัติงาน (e-Operation) / การรายงานผลการดำเนินงานของกรมปศุสัตว์ 

7.1 การติดตามผลการดำเนินงานในระบบบริหารการปฏิบัติงาน (e-Operation) กผง. 

7.2 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของกรมปศุสัตว์ กผง. 

8. การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดทำแผน/คู่มือการบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ 

8.1 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ กผง. 

8.2 จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงกรมปศุสัตว์แก่บุคลากรในสังกัดกรมปศุสัตว์ กผง. 

9. การพัฒนาระบบราชการกรมปศุสัตว์ 

9.๑ การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ กพร. 

9.๒ การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ กพร. 

9.๓ การเสนอผลงานสมัครรางวัลเลิศรัฐ กพร. 

10. ดำเนินการเกี่ยวกับงานวิเทศสัมพันธ์ของกรมปศุสัตว์ 

10.1 การรับรองและพิธีการในการต้อนรับแขกต่างชาติท่ีเข้าเยี่ยมคารวะกรม กรป. 

11. การตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 2566 และรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจ/งานโครงการ 

11.1 การตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 2566 และรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจ/
งานโครงการ 

ตสน. 

12. ดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

12.1 การจัดซ้ือ/จัดจ้าง และการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี สกม. 

12.2 การปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ประกาศ และคำสั่งของกรมปศุสัตว์ สกม. 

12.3 การดำเนินคดีปกครองตามข้อกำหนด ขั้นตอน และระยะเวลาท่ีกรมปศุสัตว์กำหนด สกม. 

12.4 การดำเนินงานด้านคดีแพ่งของกรมปศุสัตว์ สกม. 

13. ดำเนินการจัดทำคำของบประมาณให้แก่หน่วยงานในส่วนภูมิภาค 

13.1 การจัดทำแผนงานและแผนงบประมาณประจำปี สลก. 

13.2 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติงาน สลก. 

13.3 การปฏิบัติงานตามแผนงาน สลก. 

13.4 การติดตามผลปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยปฏิบัติงานท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สลก. 

  



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

14. แผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 

15. การจัดทำแผนงานและแผนงบประมาณประจำปี กวป. 

 

การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเสี่ยงอะไรบ้าง  
ที่ได้เกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยง 
ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ระบุในแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์  เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือจัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับได้แก่ สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) 
และตำ่ (Low) 

ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจำนวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของกรมปศุสัตว์ จำนวน ๑ ผลผลิต ๑๘ โครงการ ๓๑ กิจกรรมหลัก ๗๓ กิจกรรมรอง และ ๕๓ กิจกรรม/
กระบวนงานอื่นๆ ตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งมคีวามเสี่ยงรวมทั้งสิ้น 249 เรื่อง ดังนี้  1. ความเสี่ยงที่โอกาส
เกิดน้อย - ผลกระทบไม่รุนแรง ระดับความเสี่ยงยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิม 
(ระดับความเสี่ยงต่ำ) จำนวน 169 เรื่อง  2. ความเสี่ยงที่โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย - ผลกระทบรุนแรง ระดับ
ความเสี่ยงพอยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมไม่ให้ความเสี่ยงย้ายไปอยู่ระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ระดับความเสี่ยงปานกลาง) 
จำนวน 61 เรื่อง  3. ความเสี่ยงที่โอกาสเกิดขึ้นบ่อย - ผลกระทบรุนแรง สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ต้องจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที (ระดับความเสี่ยงสูง) จำนวน 13 เรื่อง  และ 4. ความเสี่ยงที่โอกาส
เกิดขึ้นบ่อยมาก - ผลกระทบรุนแรงมาก สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้ลดลง และอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ทันที (ระดับความเสี่ยงสูงมาก) จำนวน 6 เรื่อง 

การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

จากการมอบหมายให้ 34 หน่วยงาน ที ่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 
กรมปศุสัตว์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
พบว่า มีการรายงานผลการดำเนินงาน  33 หน่วยงาน ซึ่งอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก 
จำนวน ๑ ผลผลิต ๑๘ โครงการ ๓๑ กิจกรรมหลัก ๗๓ กิจกรรมรอง และ ๕๓ กิจกรรม/กระบวนงานอื่นๆ  
ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
  



ตารางท่ี 3 สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

รายชื่อหน่วยงาน 
กิจกรรม 

ตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ผลการจัดการระดับความเสี่ยง  
(จำนวนเร่ืองความเสี่ยง) 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก รวม 

รวมทั้งหมด 138 169 61 13 6 249 

1. หน่วยงานหลัก       

1.1 กองสารวัตรและกักกัน 3 4 - - - 4 

1.2 กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ 5 4 1 - - 5 

1.3 กองควบคุมอาหารและยาสัตว์ 3 9 3 - - 12 

1.4 กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ 10 15 7 - - 22 

1.5 กองผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ 8 12 - - - 12 

1.6 กองสวัสดิภาพสัตว์และสัตวแพทย์บริการ 3 2 - 1 - 3 

1.7 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2 1 - 1 - 2 

1.8 สถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ 2 1 1 - - 2 

1.9 สำนักพัฒนาอาหารสัตว์*** 5 - - - - - 

1.10 สำนักพัฒนาพันธุ์สัตว์ 6 4 2 2 1 9 

1.11 สำนักควบคุม ป้องกัน และบำบัดโรคสัตว์ 3 - 3 - - 3 

1.12 สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ 18 25 4 4 1 34 

1.13 สำนักตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสัตว์ 1 4 6 - - 10 

1.14 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 2 13 12 - 3 28 

1.15 สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว์ 9 9 1 - - 10 

2. สำนักงานปศุสัตว์เขต       

2.1 สำนักงานปศุสัตว์เขต 1 5 5 - - - 5 

2.2 สำนักงานปศุสัตว์เขต 2 3 7 1 - - 8 

2.3 สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 1 3 1 - - 4 

2.4 สำนักงานปศุสัตว์เขต 4 2 2 - - - 2 

2.5 สำนักงานปศุสัตว์เขต 5 4 5 - - - 5 

2.6 สำนักงานปศุสัตว์เขต 6 1 1 - - - 1 

2.7 สำนักงานปศุสัตว์เขต 7 1 - 1 1 1 3 

2.8 สำนักงานปศุสัตว์เขต 8 8 1 - - - 1 

2.9 สำนักงานปศุสัตว์เขต 9 1 1 - - - 1 

3. สำนักงานปศุสัตว์พื้นที่กรุงเทพมหานคร       

3.1 สำนักงานปศุสัตว์พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 3 3 - - - 3 

       



รายชื่อหน่วยงาน 
กิจกรรม 

ตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ผลการจัดการระดับความเสี่ยง  
(จำนวนเร่ืองความเสี่ยง) 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก รวม 

4. หน่วยงานสนับสนุน       

4.1 กองคลัง 6 1 7 - - 8  

4.2 กองการเจ้าหน้าท่ี 2 21 1 - - 22 

4.3 กองแผนงาน 7 5 2 1 - 8 

4.4 กองความร่วมมือด้านการปศุสัตว์ระหว่างประเทศ 1 - - 1 - 1 

4.5 สำนักงานเลขานุการกรม 4 4 - - - 4 

4.6 สำนักกฎหมาย 4 4 - - - 4 

4.7 กลุ่มพัฒนาวิชาการปศุสัตว์ 1 1 - - - 1 

4.8 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 3 - 6 2 - 8 

4.9 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 2 2 - - 4 

หมายเหตุ : *** สำนักพัฒนาอาหารสัตว์ ไม่ได้รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน    

 

ผลการบริหารความเสี่ยง  

จากการจัดการความเสี่ยงในระดับต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก จำนวน 249 กิจกรรม พบว่า ความเสี่ยง
ระดับต่ำ (Low) จำนวน 169 เรื ่อง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) จำนวน 61 เรื ่อง ความเสี่ยง
ระดับสูง (High) จำนวน 13 เรื่อง และความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme) จำนวน 6 เรื่อง ซึ่งสามารถสรุปผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low) โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง มีจำนวน 169 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 67.03 
ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด (ดังตารางที่ 4 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง ที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ) 

2. ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น มีจำนวน 
61 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 24.59 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด (ดังตารางที่ 5 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
หลัก/กิจกรรมรอง ที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง) 

3. ความเสี่ยงระดับสูง (High) ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจำนวน 13 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 5.33 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด (ดังตารางที่ 6 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง  
ที่มีระดับความเสี่ยงสูง) 

4. ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลง และอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที มีจำนวน 6 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 2.05 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด (ดังตารางที่ 7 ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง ที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก) 
 



ตารางท่ี 4 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง ที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 

ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1. ผลผลิตพัฒนาศักยภาพการปศุสัตว์     

1.1 กิจกรรมเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมและชันสูตรโรคสัตว์     

1.1.1 ควบคุมการเคลื่อนย้าย
ภายในประเทศและบังคับใช้กฎหมาย 

กสก. การลักลอบเคลื่อนย้ายสัตว์ - ซากสัตว์ 
ภายในประเทศ 

ตั้งจุดตรวจสกัด ลาดตระเวน หาข่าว และทำแผนการ 
ฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์การบังคับใช้กฎหมาย 

16 E 3 L 

 กทม. บุคลากรปฏิบัติงานควบคุมโรคระบาดสัตว์มีน้อย 
ส่งผลไม่สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 

ประสานกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อช่วยบูรณา
การในการควบคุมโรคระบาดสัตว์ในพื้นท่ี 

12 H 3 L 

1.1.2 ควบคุมการเคลื่อนย้ายระหว่าง
ประเทศและบังคับใช้กฎหมาย 

กสก. การลักลอบนำเข้าสัตว์ - ซากสัตว์ จาก
ต่างประเทศ 

ตั้งจุดตรวจสกัด ลาดตระเวน หาข่าว และจัดทำแผน 
การฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์การบังคับใช้กฎหมาย 

16 E 3 L 

1.1.3 วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว์ สสช. ชนิดและคุณภาพของตัวอย่างไม่ตรงตามนิยาม
ของวัตถุประสงค์ในการดำเนินกิจกรรม 

กำหนดแนวทางในการจัดเก็บตัวอย่าง และสื่อสารกับ
ผู้ปฏิบัติงานในพื้นท่ี 

6 M 4 L 

1.1.4 ผลิตชีวภัณฑ์ สทช. 1. งบประมาณในการจัดซ้ือวัตถุดิบไม่เพียงพอ 1. วางแผนการผลิตและศึกษาต้นทุนในการผลิต  
2. ติดตามความต้องการของ สคบ. เพื่อนำมา
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการจัดหาวัตถุดิบมาผลิตให้
เพียงพอ 

6 M 3 L 

  2. จัดทำบัญชีต้นทุนไม่ถูกต้องตามมาตรฐาน 
ด้านบัญชี 

1. ฝึกอบรมผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้
ความเข้าใจ เรื่องระบบบัญชีต้นทุน 
2. ขอคำแนะนำจากกองคลัง หรือ กรมบัญชีกลาง 

6 M 4 L 

  3. แผนจัดซ้ือไม่สอดคล้องกับแผนการผลิต พัฒนาระบบคลังพัสดุออนไลน์ เพื่อให้สามารถรู้สต๊อก
วัตถุดิบได้ตลอดเวลา 

3 L 2 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
  4. การส่งมอบของล่าช้า คณะกรรมการตรวจรับและเจ้าหน้าท่ีพัสดุติดตาม

ความคืบหน้าของสัญญาส่งมอบเป็นระยะ โดยต้อง
แจ้งเตือนผู้ขายให้ส่งมอบของให้ตรงเวลาและหาก
ผู้ขายไม่ปฏิบัติตามสัญญาให้ดำเนินการตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัดโดยการปรับและขึ้นบัญชีดำ 

8 M 4 L 

  5. วัตถุดิบค้างสต๊อก หมดอายุ เสื่อมสภาพ มีระบบควบคุมสต๊อกวัตถุดิบท้ังเข้าและออก รวมถึง
แสดงสถานะต่างๆ เป็นปัจจุบัน 

6 M 4 L 

  6. วัตถุดิบมีคุณภาพต่ำกว่ามาตรฐานของ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิตตามข้อกำหนด 

คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัตถุดิบ
และผู้ใช้ร่วมกันพิจารณาและกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

5 M 4 L 

  7. การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 

1. จัดทำแผนการดำเนินงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประกาศหรือข้อบังคับตามกฎหมาย พ.ร.บ. การจัดซ้ือ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้เพิ่มเติม
กับระเบียบ และ พระราชบัญญัติ - การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ตรวจสอบความถูกต้องให้ครบถ้วน ก่อนการลง
ข้อมูลในระบบ e-GP 

5 M 4 L 

  8. มีการปนเปื้อนเชื้อที่ไม่ต้องการในกระบวนการ
ผลิต 

1. มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ี
เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม SOP และปฏิบัติงานตามหลัก
สุขลักษณะท่ีถูกต้อง 
2. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการเก็บรักษา
และผลิต Master และ Working Seed ตามขั้นตอน 
Aseptic technique 

5 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  9. เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต
ชำรุด 

1. ให้มีการ Preventive maintenance เครื่องจักร
อุปกรณ์ในการผลิตชีวภัณฑ์สัตว์อย่างสม่ำเสมอ 
2. กำหนดการประชุมของกลุ่มช่างซ่อมบำรุงอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามและวางแผนปฏิบัติงาน 
3. จัดทำคู่มือการใช้งานเครื่องจักร อุปกรณ์ ตรวจเช็ค
ความพร้อมการใช้งาน และบันทึกการใช้งานทุกครั้ง 

5 M 4 L 

  10. วัคซีนเสื่อมคุณภาพเน่ืองจากการเก็บรักษา 1. กำจัดสัตว์พาหะไม่ให้เข้ามาบริเวณท่ีจัดเก็บวัคซีน 
2. มีระบบการแจ้งเตือน เสียง หรือ ไฟ (Alarm) หาก
ตู้เก็บวัคซีนมีอุณหภูมิไม่ปกติ 
3. ตรวจเช็คอุณหภูมิตู้เก็บวัคซีนเป็นประจำ อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมใช้งานได้ทันที 

5 M 4 L 

  11. ไม่สามารถส่งวัคซีนได้ตามปริมาณและตรง
ตามเวลา 

1. วางแผนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ติดตาม
ความต้องการและผลิตให้ได้ตรงตามความต้องการ 
2. ตรวจสอบการติดฉลากวัคซีนหรือแอนติเจน และ
ตรวจสอบวัคซีนกับใบจัดส่งให้สอดคล้องชนิดและ
จำนวน 
3. ดำเนินการตรวจเช็คอุณหภูมิเป็นประจำ มีการ
ควบคุมติดตามประสิทธิภาพของห้องเย็นและรถห้อง
เย็นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมใช้งานได้ทันที  
4. ตรวจสอบระบบห่วงโซ่ความเย็นให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อให้สามารถจัดส่งวัคซีนได้ตรงตามเวลาและ
ปริมาณความต้องการของผู้ใช้วัคซีน 

4 L 2 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  12. จำนวนบุคลากรไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน 1. วางแผนและปรับปรุงกรอบโครงสร้างของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ให้มีความเหมาะสม และตรง
ตามสายงาน 
2. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จากผู้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด มอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 
3. ฝึกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะห์การ
จัดทำโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง” 

4 L 3 L 

  13. มีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ท้องตลาดน้อย ศึกษาค้นคว้าและวิจัย วัคซีนชนิดใหม่ ท่ีกำลังเป็นท่ี
ต้องการของผู้ใช้วัคซีน เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต และ
รายได้จากการจำหน่ายวัคซีน 

5 M 4 L 

1.2 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์     

1.2.1 การส่งเสริมและพัฒนาการเลี้ยง
สัตว์ 

กสส. 1. ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจแผนปฏิบัติงานขั้นตอน
และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีวางไว้ 

จัดประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 6 M 2 L 

  2. งบประมาณได้รับการจัดสรรน้อยลง และได้รับ
จัดสรรงบประมาณล่าช้า 

วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงานท่ีได้รับ ในสถานการณ์ปัจจุบันและใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

9 M 4 L 

  3. ผู้ปฏิบัติงานในระดับพ้ืนท่ีไม่เข้าใจวิธีการใช้
งานระบบบริหารการปฏิบัติงาน (e-Operation) 

จัดส่งคู่มือวิธีการใช้งานระบบบริหารการปฏิบัติงาน  
(e-Operation) 

6 M 2 L 

1.2.2 พัฒนาอาชีพเล้ียงสัตว์ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

กพก. ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนการ
ดำเนินงานท่ีวางไว้ 

วางแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

4 L 1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1.2.3 ฝึกอบรมด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ (บุคคลภายนอก) 

กผส. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่ให้
หน่วยงานผู้ปฏิบัติ ผ่าน website กผส. และจัด
ประชุมชี้แจงผ่านระบบประชุมออนไลน์ zoom 
meeting พร้อมท้ังส่งรายละเอียดการดำเนินงานให้
หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

3 L 1 L 

1.3 กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงพันธุ์สัตว์     

1.3.1 พัฒนาแพะพันธุ์แดงสุราษฎร์ สทป. ปัจจัยภายนอก : การเกิดโรคระบาดท่ีมีผลกระทบ
ต่อกระบวนการผลิต/แผนการผสมพันธุ์  
ปัจจัยภายใน : การบริหารจัดการภายในฟาร์ม 

เพิ่มความเข้มงวดมาตรการความปลอดภัยทางชีวภาพ 
โปรแกรมกาทำวัคซีนและควบคุมการเข้า ออกบริเวณ
เขตเลี้ยงสัตว์ 

9 M 1 L 

1.3.2 ภาคใต้ สทป.  1. การผสมติดยากอาจเกิดจากปัญหาด้านสุขภาพ
ของแม่โคท่ีส่งผลต่อความสมบูรณ์ของระบบ
สืบพันธุ์  
2. ปัญหาโรคระบาด โรคติดเชื้อ และการจัดการ
ด้านอาหาร 

1. วางแผนการจัดการสุขภาพโค 
2. การให้อาหารตามช่วงอายุของโคและเสริมแร่ธาตุ 
3. การทำวัคซีนให้แก่โค 

6 M 1 L 

1.4 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร     

1.4.1 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ปศข.1 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ 1. ลดการพิมพ์งานในกระดาษ เปลี่ยนเป็นการส่งงาน
ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์แทน 
2. ลดการใช้เครื่องพิมพ์ท่ีใช้หมึกพิมพ์ Laser เป็น
หมึกพิมพ์ inkjet 
3. ตรวจสอบและดูแลรักษา ครุภัณฑ์และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ให้พร้อมใช้งาน 

8 M 4 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1.5 กิจกรรมความหลากหลายทางชีวภาพด้านปศุสัตว์     

1.5.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู คุ้มครองและ
การใช้ประโยชน์ความหลากหลายทาง
พันธุกรรมปศุสัตว์และสัตว์พ้ืนเมืองท่ีมี
คุณค่าทางเศรษฐกิจ 

สทป. 1. เก็บตัวอ่อนได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีกำหนด  
2. การจัดหาแม่พันธุ์โคพ้ืนเมือง (Donor) ไม่
เพียงพอ/ความสมบูรณ์พันธุ์ตัวสัตว์ไม่เหมาะสม
ทำให้ไม่ตอบสนองต่อการกระตุ้นการตกไข่ 

1. วางแผนการจัดหาแม่พันธุ์ให้มากขึ้น 
2. เตรียมตัวแม่โคพ้ืนเมืองตัวให้ (Donor) ท่ีจะผลิต
ตัวอ่อนมากขึ้น 
3. เพิ่มการเก็บเซลล์เพาะเลี้ยง (เซลล์ใบหู) แทนการ
เก็บตัวอ่อน 

9 M 1 L 

1.5.2 ขึ้นทะเบียนสัตว์พ้ืนเมือง 
ประจำถิ่น 

สพพ. การขึ้นทะเบียนสัตว์พื้นเมืองประจำถิ่นไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1. แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

4 L 2 L 

2. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร     

2.1 กิจกรรมตรวจสอบรับรองคุณภาพสินค้าปศุสัตว์     

2.1.1 ตรวจวิเคราะห์สินค้าปศุสัตว์ สตส.  1. การปนเปื้อนของละอองสารพันธุกรรมท่ีฟุ้ง
กระจายจากตู้เตรียมสารเนื่องจากตู้ชำรุด 

จัดทำคำของบประมาณ เพื่อจัดซ้ือตู้เตรียมสาร
สำหรับงาน PCR 

15 H 4 L 

  2. เชื้อราในห้องปฏิบัติการอาจเกินเกณฑ์การ
ยอมรับ เนื่องจากหลังคาห้องปฏิบัติการรั่วซึมยัง
ไม่ได้รับการแก้ไข 

ปรับปรุงดาดฟ้าอาคาร และฝ้าเพดานห้องปฏิบัติการ 8 M 4 L 

  3. รายงานล่าช้าเน่ืองจาก เครื่องมือทดสอบมี
อายุการใช้งานนานและชำรุด 

ของบประมาณสำหรับจัดซ้ือเครื่องมือทดสอบทดแทน
เพิ่มเติม 

8 M 4 L 

  4. ดำเนินงานวิชาการได้ไม่ทัน เน่ืองจากเอาเวลา
ทำงานส่วนใหญ่ไปทำเรื่องการจัดซ้ือพัสดุ 

รวบรวมรายการจัดซ้ือของกลุ่มฯ ไปในคราวเดียวกัน 9 M 3 L 

2.1.2 ตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม สพส. 1. เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(โดยเฉพาะมาตรฐานบังคับ) 

1. ประสานงานขอเจ้าหน้าท่ีส่วนอื่น 
2. ถ่ายโอนภารกิจ 

9 M 4 L 

  2. งบประมาณไม่เพียงพอ จัดสรรงบประมาณเพิ่ม 9 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

 ปศข.1 GAP กฎหมายภาคบังคับ ระเบียบไม่ชัดเจน โดย
เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายท่ีดิน 

สร้างความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจรับรองและอบรม
ความเข้าใจแก่ผู้ประกอบการฟาร์มปศุสัตว์ภาคบังคับ 

16 H 4 L 

2.1.3 ตรวจรับรองเนื้อ/ไข่อนามัย สพส. 1. สถานประกอบการไม่ได้รับการตรวจประเมิน
ตามเป้าหมาย 

กำหนดแผนการดำเนินงานในการตรวจประเมินตาม
รอบการต่ออายุ และติดตามสถานประกอบการ  

9 M 2 L 

  2. ได้รับการจัดสรรงบประมานไม่สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

วางแผนการใช้จ่ายเงิน งบประมาณให้สอดคล้องกับท่ี
ได้รับ และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

12 H 4 L 

2.1.4 ตรวจรับรอง GMP ศูนย์รวบรวม
น้ำนมดิบ/ไข่ 

สพส. งบประมาณท่ีจัดสรรให้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริง 

1. ปรับวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงบประมาณ
ท่ีได้รับ เช่น การตรวจแบบ remote audit 
2. จัดทำคำของบประมาณเพิ่มเติม 

9 M 4 L 

 ปศข.1 คุณภาพน้ำนมดิบไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 1. กำหนดวิธีการเก็บตัวอย่างน้ำนมดิบ ณ ศูนย์รวมนม 
 2. การเก็บรักษาคุณภาพน้ำนมดิบระหว่างการขนส่ง 

9 M 4 L 

2.1.5 ตรวจรับรองโรงงานเพ่ือการ
ส่งออก GHPs และ HACCP 

สพส. จำนวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในการตรวจประเมิน
มีจำนวนไม่เพียงพอต่อจำนวนโรงงานต้องทำการ
ตรวจประเมิน, ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้
และความเชี่ยวชาญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

1. จัดหาบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้านการตรวจประเมิน 
2. อบรมและเพิ่มทักษะ ศักยภาพบุคลากรทีมีอยู่ให้มี
ทักษะ ความรู้ในการตรวจประเมิน 
3. การถ่ายโอนภารกิจการตรวจประเมินให้หน่วยงาน
ภายนอกโดยอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมปศุสัตว์ 
4. การตรวจประเมินแบบออนไลน์ Remote audit 

9 M 4 L 

2.1.6 พัฒนาสิ่งแวดล้อม สพส. 1. การทำงานในหน่วยงานไม่ประสานงานแบบ
บูรณาการให้ชัดเจน  

ประชุมชี้แจง 9 M 4 L 

  2. เจ้าหน้าท่ียังไม่สามารถเข้าถึงแหล่งของ
งบประมาณสำหรับจัดทำโครงการท่ีเหมาะสม
และถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 

อบรม 6 M 4 L 

  3. ปัญหาด้านงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ - 1 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  4. ปศ.ไม่มีกฎหมายควบคุมการดำเนินงานด้าน
ปศุสัตว์ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง 

- 1 L 1 L 

2.1.7 ตรวจสอบและออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการฆ่าสัตว์ 

สพส. 1. โรงฆ่าสัตว์ไม่ได้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด อบรมผู้ประกอบการให้เข้าใจกฎหมาย 8 M 4 L 

 2. เก็บตัวอย่างไม่ครบตามท่ีกำหนด ของบประมาณเพิ่มเติมในการเก็บตัวอย่าง 9 M 4 L 

2.1.8 ตรวจรับรองมาตรฐาน GMP โรง
ฆ่าสัตว์ภายในประเทศ 

สพส. 1. โรงฆ่าสัตว์ไม่ได้เป็นไปตามข้อกำหนดของการ
ปฏิบัติท่ีดี 

ผู้ตรวจประเมินให้ข้อบกพร่องและคำแนะนำแก่
ผู้ประกอบการ 

6 M 4 L 

  2. ผู้ตรวจประเมินการปฏิบัติท่ีดีแต่ละบุคคล
ตรวจไม่เหมือนกัน 

อบรมผู้ตรวจประเมินให้ตรวจไปในทิศทางเดียวกัน 12 H 4 L 

2.1.9 ตรวจรับรองระบบ 
คอมพาร์ทเม้นสัตว์ปีกปลอดโรค 
ไข้หวัดนก 

สพส. ผู้ประกอบการขอยกเลิกจำนวนมาก เนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงบริษัทที่ทำเกษตรพันธะสัญญา 
ซ่ึงต้องเปลี่ยนแปลงบุคลากรของภาคเอกชนท่ี
รับผิดชอบในการทำระบบตามมาตรฐาน 

ติดตามสร้างการรับรู้ความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ประกอบการเกี่ยวกับการจัดทำ
ระบบคอมพาร์ทเมนต์สัตว์ปีกปลอดโรคไข้หวัดนก 

4 L 2 L 

 ปศข.2 การตรวจประเมินไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
โดยกรมปศุสัตว์ 

1. หมั่นทบทวนและซักซ้อมความเข้าใจในข้อ
กำหนดการตรวจรับรองระบบฯ อยู่เสมอ 
2. คัดเลือกผู้ตรวจท่ีไม่มีส่วนได้เส่วนเสียกับการตรวจ
รับรองครั้งนั้นๆ 

10 H 3 L 

2.1.10 เน้ือสัตว์ปลอดภัย ใส่ใจ
ผู้บริโภค (ปศุสัตว์ OK) 

สพส. 1. ร้านจำหน่ายเนื้อสัตว์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
ปศุสัตว์ OK ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ให้คำแนะนำผู้ประกอบการให้เข้าใจหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ 

4 L 2 L 

  2. ผลการตรวจวิเคราะห์จุลชีววิทยาไม่เป็นไป
ตามท่ีกำหนด 

ปฏิบัติตามขั้นตอนการเก็บตัวอย่างอย่างเคร่งครัด 4 L 2 L 

 กทม. การจัดหาสถานท่ีจำหน่ายปศุสัตว์ OK รายใหม่ 
เพิ่มเติม 

สร้างความเข้าใจถึงความสำคัญของการรับรองสถานท่ี
จำหน่ายเนื้อสัตว์ปลอดภัย ให้กับผู้ประกอบการ 

6 M 2 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2.1.11 ไข่สดปลอดภัย ใส่ใจผู้บริโภค 
(ไข่ OK) 

สพส. งบประมาณท่ีจัดสรรให้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
สำหรับจำนวนตัวอย่างที่ต้องตรวจวิเคราะห์
คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ เพื่อควบคุมคุณภาพสินค้า
ให้ได้ตาม 

1. สุ่มเก็บตัวอย่างจากร้านจำหน่ายไข่ที่มีแหล่งท่ีมา
และการจัดการสุขลักษณะของสถานท่ีจำหน่ายเป็น
แบบเดียวกัน 
2. ของบประมาณเพิ่มขึ้น ให้เหมาะสมกับจำนวน
ตัวอย่างที่ต้องถูกตรวจสอบ และยังคงสามารถรักษา
มาตรฐานการรับรองและความเชื่อมั่นในความ
ปลอดภัยของสินค้าปศุสัตว์ 

7 M 3 L 

 ปศข.1 นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง นอกจากไข่สด OK 
แล้วยังมีไข่สุพรรณหงส์ และอื่นๆ 

สร้างความเข้าใจถึงความสำคัญของการรับรองสถานท่ี
จำหน่ายไข่ OK 

12 H 4 L 

2.1.12 ตรวจสอบตาม พ.ร.บ. อาหาร
สัตว์ 

อยส. 1. ผู้ประกอบการไม่แจ้งการนำเข้าอาหารสัตว์ ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจแก่ประชาชนและ
บุคลากรในองค์กร เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีและขั้นตอน
การนำเข้าอาหารสัตว์ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว์ รวมท้ังบทลงโทษ กรณีไม่แจ้ง
การนำเข้า 

4 L 1 L 

  2. วิธีการทดสอบมีหลายวิธีทำให้การแปรผล
ลำบาก 

ควรมีวิธีการทดสอบแบบเดียวกันทุกตัวอย่างเพื่อ
สะดวกต่อการแปรผล 

4 L 2 L 

2.1.13 ควบคุมป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเชื้อดื้อยาในสัตว์ 

อยส. 1. ช่วงท่ีโรงฆ่าสัตว์พักทำการ ทำให้ไม่สามารถ
เก็บตัวอย่างในโรงฆ่าสัตว์น้ันๆ ได้ 

ให้เจ้าหน้าท่ีกระจายจำนวนตัวอย่างไปโรงฆ่าสัตว์
ใกล้เคียง 

4 L 1 L 

  2. การลงข้อมูลในระบบสารสนเทศ พบว่ามีบาง
ตัวอย่างที่กรอกรายละเอียดไม่ครบถ้วน 

จัดประชุมและลงพื้นท่ีเพื่อติดตามและสื่อสารปัญหา 
โดย สนง.ปศข. และ อยส. 

6 M 4 L 

  3. การเก็บตัวอย่างไม่เป็นไปตามแผนงานท่ี
ห้องปฏิบัติการวางไว้ 

จัดประชุมและลงพื้นท่ีเพื่อติดตามและสื่อสารปัญหา 
โดย สนง.ปศข. และ อยส. 

8 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  4. งบประมาณในการทดสอบเพื่อเฝ้าระวังเชื้ออี
โคลัย ท่ีสร้างเอนไซม์ Extended Spectrum 
Beta- Lactamase (ESBL) ไม่เพียงพอ 

ขอข้อมูลราคาค่าตรวจต่อตัวอย่างท่ีเป็นปัจจุบันจาก
ห้องปฏิบัติการกรมปศุสัตว์ เพื่อขออนุมัติงบประมาณ
โครงการฯให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

12 H 4 L 

  5. ในการตรวจวิเคราะห์อาจมีเจ้าหน้าท่ีคนใหม่
เข้ามาร่วมปฏิบัติหน้าท่ีภายในทีม 

จัดอบรมทางห้องปฏิบัติการโดยมี สสช. เป็นเกณฑ์
หลัก 

6 M 4 L 

2.1.14 ตรวจรับรองมาตรฐานโรงงาน
อาหารสัตว์ 

อยส. 1. การอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบการในระบบ 
GMP/HACCP ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการอบรมให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับ 

4 L 1 L 

  2. ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับท่ี
เกิดขึ้นจริง 

วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับท่ี
ได้รับ และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4 L 1 L 

2.1.15 การลดใช้ยาปฏิชีวนะในฟาร์ม 
ปศุสัตว์ (ใหม่) 

ปศข.3 1. คณะผู้ตรวจประเมินการปฏิบัติทางการเกษตร
ท่ีดีด้านปศุสัตว์ ตรวจประเมินฟาร์มท่ีเข้าร่วม
โครงการฯ และนับปริมาณยาปฏิชีวนะท่ีใช้ใน
ฟาร์ม ซ่ึงการรับคำขอแสดงความจำนงโดย
เอกสารยังไม่ครบถ้วนและเกินระยะเวลาท่ีกำหนด 
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการที่รู้จัก 
และการเรียกเอกสารนอกเหนือจากระเบียบท่ี
กำหนด ทำให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ประกอบการ 

ผู้รับผิดชอบจัดทำคู่มือและเอกสารหลักเกณฑ์ รวมท้ัง
แบบฟอร์มต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ตรวจประเมิน พร้อมท้ังกำหนดแผนการดำเนินการท่ี
ชัดเจนกำหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ขั้นตอน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ และแสดงให้
ผู้ประกอบการทราบความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
โดยปศุสัตว์เขต 3 กำชับและเน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินการตามคู่มือและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

1 L 1 L 

  2. สนง.ปศข. ออกใบรับรองการลดการใช้ยา
ปฏิชีวนะในฟาร์มปศุสัตว์และรวบรวมผลการ
ตรวจประเมินฟาร์มพร้อมแบบตรวจประเมิน 
และแบบฟอร์มนับปริมาณยาปฏิชีวนะส่งให้  
อยส. ล่าช้า 

กำหนดระยะเวลามาตรฐานท่ีดำเนินการ 1 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  3. สนง.ปศข. ติดตามการดำเนินงานในพื้นท่ีและ
รวบรวมข้อมูลสรุปผลการดำเนินงาน ซ่ึงการ
ดำเนินการไม่ครบถ้วนทุกขั้นตอนหรืออาจจะล่าช้า 

สนง.ปศข. กำหนดแผนการติดตามและระยะเวลา
มาตรฐานท่ีดำเนินการ โดยตรวจติดตามร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีปศุสัตว์ในพื้นท่ี ๑ ครั้ง/เขตพ้ืนท่ี และ
รวบรวมสรุปผล ปญัหา อุปสรรค ให้ อยส. ทราบ 

1 L 1 L 

2.2 กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมฮาลาลด้านปศุสัตว์     

2.2.1 พัฒนาอุตสาหกรรมฮาลาล 
ด้านปศุสัตว์ 

สพส. 1. ผู้ประกอบการบางราย ไม่พร้อมชำระค่า 
ธรรมเนียมหนังสือสำคัญให้ใช้เครื่องหมายฮาลาล
ให้กับคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศ
ไทย (สกอท.) เนื่องจาก สกอท. ได้รับเงินอุดหนุน
เฉพาะค่าธรรมเนียมการตรวจประเมิน ท่ีผ่านมา
เป็นช่วงเริ่มโครงการจึงได้งดเว้นค่าหนังสือรับรอง 

1. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
อุตสาหกรรมฮาลาลด้านปศุสัตว์ เพื่อหาแนวทาง ท่ี
ได้รับการเห็นชอบ 
2. แจ้งผู้ประกอบการให้รับทราบ ถึงหลักเกณฑ์
ค่าธรรมเนียมท่ีต้องชำระท่ีชัดเจน ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

9 M 4 L 

  2. การสุ่มตัวอย่างจำนวนน้อยจึงเก็บตัวอย่าง
กระจายได้ไม่ท่ัวถึงในพื้นท่ี 

1. ชี้แจงแนวทางการสุ่มเก็บตัวอย่างให้กับสำนักงาน
ปศุสัตว์จังหวัดแบบมุ่งเป้า 
2. ส่วนกลางสุ่มเก็บตัวอย่างเพิ่มเติมในพื้นท่ีเป้าหมาย 

8 M 4 L 

2.3 กิจกรรมอาหารนมเพื่อเด็กและเยาวชน     

2.3.1 อาหารนมเพ่ือเด็กและเยาวชน สทป. มีบุคลากรที่ดำเนินการติดตามการดำเนินงาน
โครงการฯ ไม่เพียงพอ ท้ังส่วนกลาง และส่วน
ภูมิภาค ทำให้ประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการฯ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อรับผิดชอบการดำเนินงาน
โครงการโดยเฉพาะ 
2. แต่ละหน่วยงานมอบหมายงานให้กับเจ้าหน้าท่ี 
และกระจายงานในภาพรวมของหน่วยงานอย่าง
เหมาะสม 

12 H 1 L 

 ปศข.5 งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริง 

ของบประมาณจากส่วนกลาง เพ่ือให้การจัดสรร
งบประมาณเพียงพอตามภารกิจของหน่วยงานในพื้นท่ี 

6 
 

M 
 

2 
 

L 
 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2.3.2 ร้านนมหน้าฟาร์มธุรกิจชุมชนบน
ฐานวิถีใหม่ 

กผส. เป้าหมายผู้ผ่านการอบรมฯ แต่ละแห่งไม่ได้
ดำเนินการเปิดร้านฯ หลังจากเสร็จสิ้นการอบรม   

1. เปิดรับสมัครกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความพร้อม และมี
การลงพื้นท่ีสำรวจความพร้อม  
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

12 H 1 L 

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย     

3.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย     

3.1.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพ 
โลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย 

กสก. 1. ไม่สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล (NSW) 
ส่วนของข้อมูล Health Certificate สำหรับสัตว์
และซากสัตว์ท่ีไม่ใช้เพื่อการบริโภค 

จัดทำแผนสำหรับการติดตั้ง และทดสอบระบบการ
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล ก่อนรับมอบระบบ 

8 M 2 L 

  ๒. เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน ประชุมชี้แจงและทบทวนแผนการดำเนินงานรวมถึง
เร่งรัดการดำเนินงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

9 M 3 L 

4. โครงการจัดทำฐานข้อมูลเกษตรกรแห่งชาติ (National Agricultural Big Data Center)     

4.1 กิจกรรมปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกร     

4.1.1 กิจกรรมปรับปรุงข้อมูลทะเบียน
เกษตรกร 

ศทส. ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีหลากหลายมากยิ่งขึ้น
และสร้างความเสียหายให้กับองค์กรและ
เกษตรกรมีการแจ้งข้อมูลเท็จและมีงบไม่เพียงพอ 

1. ปศุสัตว์อำเภอ ลงพื้นท่ีเข้าตรวจสอบเกษตรกรผู้
เลี้ยงสัตว์ในพื้นท่ี เพื่อนำมาปรับปรุงฐานข้อมูล 
2. โอนงบประมาณให้อาสาปศุสัตว์ช่วยสำรวจข้อมูล 

4 L 1 L 

5. โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่     

5.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่     

5.1.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์
แบบแปลงใหญ่ 

กสส. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติติการแก่เจ้าหน้าท่ี 9 M 4 L 

 ปศข.2 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

1. ถ่ายทอดแผนให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติในระดับจังหวัด 
รับทราบขั้นตอนและแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
2. กำกับ ติดตาม และแนะนำ ตามช่วงเวลา 

4                L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

5.2 กิจกรรมส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์แปลงใหญ่     

5.2.1 กิจกรรมส่งเสริมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์แปลงใหญ่ 

กผส. 1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่
ให้ผู้ปฏิบัติผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจง
ผ่านระบบประชุมออนไลน์ พร้อมท้ังส่งรายละเอียด
การดำเนินงานให้หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

3 L 1 L 

  2. การสนับสนุนปัจจัยการผลิตไม่เป็นไปตาม
รายละเอียดคุณลักษณะท่ีกำหนด 

2.จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ จัดส่ง
ให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

5 L 1 L 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร     

6.1 กิจกรรมการพัฒนาการผลิตปศุสัตว์     

6.1.1 ขยายสัตว์พันธุ์ดีด้วยการ 
ผสมเทียม 

สทป. ด้านการจัดการระบบสืบพันธุ์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพฟาร์ม : ผลผลิตและค่าดัชนีระบบ
สืบพันธุ์ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

1. พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
2. เพิ่มอุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัยในการใช้
ปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรในการจัดการฟาร์ม 

4 L 1 L 

6.1.2 ผลิตพ่อโคนมพันธุ์ทรอปิคอล
โฮลสไตน์ 

สทป. โคนมเพศผู้ท่ีเข้ารับการทดสอบ 
ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก  ได้แก่ จำนวนแม่พันธุ์
ชั้นเลิศในฟาร์มเกษตรกรมีอัตราการตั้งท้องต่ำ  
อันเกิดจากสุขภาพและการเกิดโรคระบาดในพื้นท่ี 

1. วางแผนและติดตามการผสมเทียม/ตรวจท้อง/การ
คลอดในแม่พันธุ์ชั้นเลิศอย่างใกล้ชิด 
2. ส่งเสริมสขุภาพแม่พันธุ์ชั้นเลิศให้สมบูรณ์แข็งแรง 
3. นำเทคโนโลยีการย้ายฝากตัวอ่อนเพื่อเพิ่มจำนวน
ลูกเกิดจากแม่พันธุ์ชั้นเลิศ 

12 H 1 L 

6.1.3 การสร้างโคเนื้อคุณภาพสูง สทป. จำนวนลูกเกิดต่ำกว่าเป้าหมาย 
ปัจจัยภายใน ได้แก่ จำนวนลูกเกิด อัตราการตั้ง
ท้องสุขภาพแม่โค และการเกิดโรคระบาด 

1. การเลี้ยงแม่พันธุ์ให้มีสุขภาพสมบูรณ์ 
2. ทำแผนโปรแกรมวัคซีนป้องกันโรคสม่ำเสมอ 
3. มีระบบป้องกันความปลอดภัยทางชีวภาพ 
4. วางแผนติดตามการผสมเทียม ตรวจการตั้งท้อง
และการคลอด 

12 H 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

6.1.4 โคบาลบูรพา สทป. 1. ด้านการแก้ไขปัญหาระบบสืบพันธุ์ : จำนวน
ผลผลิตทำไม่ได้ตามข้อกำหนดของโครงการฯ  
ปัจจัยภายใน : บุคลากรและเครื่องมือ 
ปัจจัยภายนอก :สภาวะแวดล้อมและปัญหา
เศรษฐกิจ 

1. มีการเพิ่มจำนวนบุคลากรให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของเกษตรกรในแต่ละพื้นท่ี 
2. เพิ่มอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีทันสมัยในการใช้
ปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในการจัดการฟาร์ม 

4 L 1 L 

  2. เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จับสัด 

ให้ความรู้เกี่ยวกับกรสังเกตอาการเป็นสัด แก่
เกษตรกรผู้เลี้ยงโค 

6 M 1 L 

6.1.5 ผลิตพ่อโคเนื้อกรมปศุสัตว์ชั้น
เยี่ยม 

สพพ. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1. แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

6 M 4 L 

6.1.6 ฟาร์มเครือข่ายสัตว์พันธุ์ดี สพพ. 1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1. แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

6 M 4 L 

  2. การปฏิบัติงานไม่ตรงตามระเบียบเครือข่าย
สัตว์พันธุ์ดีกรมปศุสัตว์ 

ชี้แจงระเบียบฯการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 6 M 4 L 

6.2 กิจกรรมการพัฒนาสุขภาพสัตว์     

6.2.1 พัฒนาสุขภาพสัตว์ (รายชนิด
สัตว์) 

กสบ. 1. บุคลากรขาดทักษะหรือองค์ความรู้ในการ
ให้บริการดูแลสุขภาพสัตว์ 
2. การโรคติดเชื้ออุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ 
3. งบประมาณไม่เพียงพอ 

เผยแพร่ความรู้โรคติดเชื้ออุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ 9 M 4 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
 ปศข.4 1. ระบบไฟสำรองห้องเย็นเก็บวัคซีนอาจเสียไม่

ทำงาน 
2. เวรรักษาการผู้คอยดูแลตรวจสอบการทำงาน
ของระบบไฟสำรองของห้องเย็นเก็บวัคซีนเมื่อเกิด
เหตุไฟฟ้าขัดข้องอาจดูแลได้ไม่ท่ัวถึง 

1. ตรวจสอบการทำงานระบบไฟสำรองของห้องเย็น
เก็บวัคซีนอยู่เสมอ 
2. แจ้งบุคลากร เรื่องแนวทางการปฏิบัติของผู้อยู่เวร
รักษาการณ์ท่ีสำนักงานเพื่อดูแลห้องเย็นเก็บวัคซีน 
3. ประสานงาน สทช. ในการตรวจสอบสภาพระบบ
ไฟสำรองของห้องเย็นเก็บวัคซีนให้ใช้งานได้อยู่เสมอ 

6 M 3 L 

 ปศข.5 การนำส่งวัคซีนเกิดความล่าช้ากว่าวันเริ่มต้นของ
รอบรณรงค์การฉีดวัคซีนตามท่ีกรมปศุสัตว์
กำหนด ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงาน ดำเนินการไม่ทัน
ช่วงเวลาท่ีกำหนด 

แจ้งกรมปศุสัตว์ทราบประเด็นการจัดส่งวัคซีนล่าช้า 
เพื่อให้มีการประสานงานระหว่างกรมปศุสัตว์และ
ผู้ผลิตวัคซีน (สทช.) ในการดำเนินการผลิตให้ทันต่อ
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในพื้นท่ี 

9 M 3 L 

6.2.2 ปศุสัตว์เคลื่อนท่ี ปศข.1 มีหน่วยงานเข้าร่วมโครงการหลายหน่วยงาน 
อาจจะทำให้การประสานงานในแต่ละกิจกรรมไม่
ท่ัวถึงและเข้าใจคลาดเคลื่อน 

จัดประชุมชี้แจงเพื่อเตรียมความพร้อมการดำเนินงาน
และ มอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบให้ชัดเจน 

12 H 4 L 

7. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน     

7.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์     

7.1.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์ กผส. 
 

1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติ 
ผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจงออนไลน์ 
พร้อมส่งรายละเอียดการดำเนินงานให้หน่วยงาน
ปฏิบัติโดยตรง 

5 M 1 L 

  2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/สนับสนุนปัจจัยการผลิต
ไม่เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะท่ีกำหนด 

2. จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ 
จัดส่งให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

8 M 1 L 

 กสส. ในระดับพื้นท่ียังขาดการทำงานเชิงบูรณาการ 
ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ 

การจัดประชุมสัมมนาชี้แจงแผนปฏิบัติการ 6 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

 สพส. 1. การนำมาตรฐานไปใช้ในการรับรองปศุสัตว์
อินทรีย์ต้องใช้ดุลยพินิจ 

มีการชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานโครงการปศุสัตว์
อินทรีย์ให้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องในระดับภูมิภาค 

4 L 2 L 

  2. งบประมาณท่ีไม่เพียงพอในการดำเนิน งาน
ด้านการรับรองปศุสัตว์อินทรีย์ 

จัดสรรงบประมาณเพิ่ม หรือปรับรูปแบบการตรวจ
ประเมินแบบ remote audit 

9 M 4 L 

 ปศข.5 1. งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้อง (ไม่เพียงพอ) 
กับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

ของบประมาณจากส่วนกลาง เพื่อให้การจัดสรร
งบประมาณเพียงพอตามภารกิจของหน่วยงานในพื้นท่ี 

6 
 

M 
 

2 
 

L 
 

  2. การปฏิบัติงานกรณีตรวจรับรองใหม่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

ประสานหน่วยงานในพื้นท่ีให้สำรวจความต้องการของ
เกษตรกรเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการกำหนดเป้าหมาย 

6 
 

M 
 

3 
 

L 
 

7.2 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่     

7.2.1 ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ กพก. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจแผนงาน/
เป้าหมายในกิจกรรมส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ 

1. ศึกษาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีได้จาก
ส่วนกลาง เพื่อวางแผนการพัฒนาการเกษตรของ
เกษตรกรที่ได้รับจัดสรร 
2. จัดทำคู่มือ จัดประชุมชี้แจง ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี 
และสื่อสารผ่านช่องทางท่ีรวดเร็ว เช่น Line , E-mail 
ระหว่างหน่วยงานรับผิดชอบส่วนกลางและหน่วยงาน
ในพื้นท่ี กพก. เขต จังหวัด อำเภอ 

4 L 1 L 

 ปศข.4 1. แนวทางการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
2. กำหนดเป้าหมายไม่สอดคล้องกับพื้นท่ี 

1. เร่งรัดทำความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
2. บูรณาการกำหนดเป้าหมายร่วมกับเจ้าหน้าท่ีใน
พื้นท่ีเพื่อความสอดคล้องเหมาะสม และเป็นไปตาม
ความต้องการของเกษตรกรมากที่สุด 

6 M 3 L 

 ปศข.5 กำหนดเป้าหมายไม่สอดคล้องกับพื้นท่ี กำหนดเป้าหมายร่วมกับเจ้าหน้าท่ีในนพื้นท่ีเพื่อความ
เหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการของเกษตรกร 

4 L 
 

1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
8. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น     

8.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น     

8.1.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 

กผส. 
 

1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่
ให้ผู้ปฏิบัติ ผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจง
ผ่านระบบประชุมออนไลน์ พร้อมท้ังส่งรายละเอียด
การดำเนินงานให้หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

5 M 1 L 

  2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/สนับสนุนปัจจัยการผลิต
ไม่เป็นไปตามรายละเอียด 

2. จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ 
จัดส่งให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

8 M 1 L 

 กสส. ฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ผลิตลูกไก่ให้ฟาร์มเครือข่ายไม่
ทันตามแผนท่ีกำหนดไว้ จึงยังไม่สามารถสร้าง
รายได้จากการจำหน่ายลูกไก่เบตง 

ทำการชี้แจงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องปรับแผนการ
ดำเนินงานเพื่อให้ทันต่อการส่งมอบตามแผนท่ีกำหนด 

9 M 4 L 

9. โครงการสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร     

9.1 กิจกรรมสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร     

9.1.1 การสร้างเครื่องหมายการรับรอง
ไข่ไก่ “สุพรรณหงส์” 

สพส. จำนวนผู้บริโภคท่ีรับรู้ตราสัญลักษณ์ไข่สุพรรณ
หงส์ ในระยะเวลาท่ีจำกัด 

จัดซ้ือจัดจ้างกับผู้รับจ้างท่ีสามารถผลิตชิ้นงานสื่อท่ี
เข้าถึงผู้บริโภคได้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อให้
เข้าถึงผู้บริโภคในเวลาท่ีจำกัดได้มากขึ้น 

4 L 1 L 

10. โครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map)     

10.1 กิจกรรมบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map)     

10.1.1 กิจกรรมบริหารจัดการการ
ผลิตสินค้าเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อ
การบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) 

กสส. 1. ตามระเบียบงบอุดหนุนกำหนดให้เกษตรกร
เป็นผู้สำรองค่าใช้จ่ายและเป็นผู้จัดหาปัจจัยการ
ผลิต หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ด้วยตนเอง ในเกษตรกร
บางรายไม่สามารถดำเนินการได้ ส่งผลให้การ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบอุดหนุนให้แก่เกษตรกรล่าช้า 

ให้เจ้าหน้าท่ีติดตามผลการดำเนินงานของเกษตรกร
อย่างใกล้ชิด 

4 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  2. การคัดเลือกเกษตรกรมีความล่าช้าเน่ืองจาก
ต้องตรวจสอบเกษตรกรว่ามีศักยภาพและความ
ซ้ำซ้อนกับโครงการอื่นหรือไม่ 

ให้เจ้าหน้าท่ีเร่งดำเนินการตรวจสอบเกษตรกร/
กำหนดคุณสมบัติเกษตรกรท่ีจะเข้าร่วมโครงการให้มี
ความครอบคลุมและชัดเจนไม่ซ้ำซ้อนกับโครงการอื่น 

4 L 1 L 

11. โครงการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรชีวภาพ     

11.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ     

11.1.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
สินค้าเกษตรชีวภาพ 

สพส. 1. มีผู้ประกอบการต้องการฝึกอบรมจำนวนมาก จัดทำเป้าหมายและงบประมาณเพิ่มเติม 9 M 4 L 

 2. การจัดทำงบประมาณไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับจริง 

ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดเพ่ือให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับ 

12 H 4 L 

 กสส. 1. ตามระเบียบงบอุดหนุนกำหนดให้เกษตรกร
เป็นผู้สำรองค่าใช้จ่ายและเป็นผู้จัดหาปัจจัยการ
ผลิต หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ด้วยตนเอง ในเกษตรกร
บางรายไม่สามารถดำเนินการได้ ส่งผลให้การ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบอุดหนุนให้แก่เกษตรกรล่าช้า 

ให้เจ้าหน้าท่ีชี้แจงและติดตามการดำเนินการเบิก
จ่ายเงินของเกษตรกรอย่างใกล้ชิด 

4 L 1 L 

  2. เกษตรกรให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการเป็น
จำนวนมาก 

ให้เจ้าหน้าท่ีเร่งดำเนินการตรวจสอบเกษตรกร/
คัดเลือกเกษตรกรท่ีมีความพร้อมเข้าร่วมโครงการ 

4 L 1 L 

12. โครงการพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง     

12.1 กิจกรรมพัฒนาพื้นท่ีโครงการหลวง     

12.1.1 กิจกรรมพัฒนาพื้นท่ีโครงการ
หลวง 

กผส. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1.แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2.กำกับติดตามการดำเนินงาน 

6 M 1 L 

 กพก. จัดหาพันธุ์สัตว์ (สุกร) สนับสนุนเกษตรกรได้ล่าช้า 
ผลพวงเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระระบาด
ของโรคติดเชื้อในสุกร 

1. ศึกษาโครงการ/กิจกรรมท่ีได้จากส่วนกลาง  
เพื่อวางแผนจัดหาพันธุ์สุกรตามท่ีได้รับจัดสรร 

4 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2. ประสานเครือข่ายท้ังหน่วยงานร่วม และเกษตรกร
ท่ียังคงมีการเลี้ยงสุกรที่ปลอดโรค เพื่อให้เกษตรกร
เป้าหมายมีแหล่งจัดซ้ือสุกรตามจำนวนท่ีได้รับอุดหนุน  
3. สนับสนุนและส่งมอบให้แก่เกษตรกรเป้าหมายตาม
แผนท่ีได้รับจัดสรร 

13. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ     

13.1 กิจกรรมสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ     

13.1.2 คลินิกเกษตร กพก. เกษตรกรรับบริการไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีกำหนด ประสานผู้ใหญ่บ้านและเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ก่อน
วันจัดงานและประชาสัมพันธ์ต่อเนื่องให้เกษตรกรใน
พื้นท่ีเป้าหมายรับทราบอย่างทั่วถึง 

3 L 1 L 

13.1.3 สนับสนุนโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 

กผส. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1.แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2.กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 

6 M 4 L 

13.1.4 โครงการสัตวแพทย์
พระราชทาน 

กสบ. ปัจจัยเสี่ยงภายใน : บุคลากรท่ีร่วมปฏิบัติงานมี
หลากหลายหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก ทำ
ให้มีทักษะในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก : ด้านบุคลากรภายนอกท่ีเข้า
ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความเข้าใจไม่ตรงกันในการ
ปฏิบัติงาน 

ประชุมชี้แจงแผนการปฏิบัติงานก่อนออกปฏิบัติงาน
ให้ให้เข้าใจและชัดเจน 

9 M 3 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

13.2 กิจกรรมสนับสนุนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า     

13.2.1 โครงการสัตว์ปลอดโรค  
คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 

ปศข.2 1. แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องใน
กระบวนการจัดซ้ือวัสดุเวชภัณฑ์และวัสดุ
การแพทย์ ไม่ถูกต้องและผิดระเบียบราชการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบและ
พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

2 L 1 L 

  2. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุเวชภัณฑ์และวัสดุทางการแพทย์ ท่ีอาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

กำหนดให้ครอบคลุมกับสินค้าท่ีขายในท้องตลาดเป็น
ส่วนใหญ่ ไม่จำเพาะเจาะจงกับสินค้ายี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
รวมท้ังพิจารณากำหนดรายละเอียดคุณสมบัติของ
สินค้าอย่างโปร่งใส คุ้มค่า เหมาะสม และมีคุณภาพ 

3 L 1 L 

  3. การสืบราคาและกำหนดราคากลางของสินค้า 
ท่ีไม่เหมาะสมสูง/ต่ำกว่าในท้องตลาด 

สืบราคากลางจากบริษัท/ห้างหุ้นส่วนในท้องตลาด 
มากกว่า 10 แห่ง และใช้ราคาเฉลี่ย/หน่วย ในการ
กำหนดราคากลาง 

3 L 1 L 

  4. การจัดทำแผนและขั้นตอนรายงานขอซ้ือขอ
จ้าง โดยในกระบวนการประกาศและขั้นตอนการ
จัดซ้ือจัดจ้างล่าช้าทำให้ผู้ประกอบการ เสียโอกาส
ในการยื่นเสนอราคาสินค้า 

เตรียมจัดทำแผนและขั้นตอนรายงานขอซ้ือขอจ้างใน
ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ และประกาศประกวดราคา
บนเว็บของสำนักงานล่วงหน้าเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
และให้ผู้ประกอบการทราบอย่างทั่วถึง 

3 L 1 L 

  5. การตรวจรับสินค้าท่ีสินค้าท่ีส่งมอบไม่ตรงกับ
คุณลักษณะเฉพาะท่ีกำหนด 

ตรวจสอบจำนวนและคุณสมบัติของสินค้าท่ีบริษัทส่ง
มอบตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีกำหนด 

3 L 1 L 

 ปศข.8 การจัดทำร่างคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)  
- คณะกรรมการจัดทำร่างคุณลักษณะเฉพาะนำ
รายการสเปคของรายการท่ีมีการจัดซ้ือแล้ว มา
แนบเป็นรายการจัดซ้ือครั้งล่าสุดซ่ึงคุณลักษณะ
เฉพาะปัจจุบันอาจเปลี่ยนแปลงไปแล้ว 

1. วางแผนการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามแผน 
2. คณะกรรมการจัดทำคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
ควรตรวจสอบข้อมูลการจัดซ้ือโดยอ้างอิงกับ TOR 
ของกรมปศุสัตว์ท่ีได้มีการกำหนดไว้แล้ว 

2 L 1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
14. โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)     

14.1 กิจกรรมสร้างเกษตรกรปราดเปรื่อง     

14.1.1 กิจกรรมสร้างเกษตรกร
ปราดเปรื่อง 

กสส. 1. งบประมาณได้รับล่าช้าซ่ึงทำให้การใช้จ่ายไม่
ทันตามปีงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนโครงการ 

การชี้แจงทำความเข้าใจกับหน่วยงานปฏิบัติเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางแผนไว้ล่วงหน้า 

12 H 4 L 

  2. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้และความเข้าใจในการ
ประเมิน คุณสมบัติของโครงการฯ เน่ืองจากมีการ
โยกย้ายเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

การจัดทำคู่มือและจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ 
เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบท่ีโยกย้ายปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ 

12 H 4 L 

15. โครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร     

15.1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร     

15.1.1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

กสส. 1. การกำหนดเป้าประสงค์ของโครงการ การสร้างการสื่อสารความเข้าใจในเป้าประสงค์ของ
โครงการท่ีกำหนดแก่บุคคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ 

12 H 4 L 

  2. งบประมาณได้รับล่าช้าซ่ึงทำให้การใช้จ่ายไม่
ทันตามปีงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนโครงการ 

การชี้แจงทำความเข้าใจกับหน่วยงานปฏิบัติเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางแผนไว้ล่วงหน้า 

12 H 4 L 

  3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้และความเข้าใจในการ
ประเมินศูนย์เครือข่ายของโครงการฯ เนื่องจากมี
การโยกย้ายเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ เจ้าหน้าท่ี ท่ี
โยกย้ายปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ให้เข้าใจในตัวโครงการฯ 

6 M 4 L 

 กทม. เกษตรกรในพ้ืนท่ีขาดความพร้อมในการดูแลศูนย์
เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
ส่งผลต่อความยั่งยืนของศูนย์ฯ 

เข้าติดตามและให้การสนับสนุนเกษตรกรในเครือข่าย
อย่างสม่ำเสมอ 

6 
 

M 
 
 
 

3 
 
 
 

L 
 
 
 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

16. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน     

16.1 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน     

16.1.1 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์
สินค้าชุมชน 

กผส. 1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/สนับสนุนปัจจัยการผลิต
ไม่เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะท่ีกำหนด 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่
ให้ผู้ปฏิบัติ ผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจง
ผ่านระบบออนไลน์ พร้อมท้ังส่งรายละเอียดการ
ดำเนินงานให้หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

5 M 1 L 

   2. จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ 
จัดส่งให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

8 M 1 L 

17. อื่นๆ     

17.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง ปศข.6 เสี่ยงต่อการผิดระเบียบ กำชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 4 L 1 L 

17.2 โครงการโคเน้ือสร้างอาชีพ ระยะ 2 ปศข.9 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก : ความเสี่ยงด้านการเมือง
การปกครอง,ด้านสภาวะเศรษฐกิจ 

1. จัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดการทุจริต พร้อมแนวทางแก้ไข 
2. ให้ความรู้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 

6 M 4 L 

18. กิจกรรม/กระบวนงานอื่นๆ ตามภารกิจของหน่วยงานสนับสนุน     

18.1 การจัดซ้ือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding     

18.1.1 จัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ดำเนินการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง
พร้อมประกาศในเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง เว็บไซต์สำนักงาน และ
ติดประกาศในสำนักงาน 

กกจ. ไม่ได้มีการประกาศครบท้ัง 3 ช่องทาง ตามท่ี
กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ตาม ม.11 ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้างประจำปี และประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของ
หน่วยงานของรัฐ และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ 
สถานท่ีปิดประกาศ รวมแล้วอย่างน้อย 3 ช่องทาง 
และให้หัวหน้างานตรวจสอบ 

4 L 1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
18.1.2 จัดเตรียมรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของพัสดุท่ี
จะซ้ือหรือจ้าง หน่วยงานนำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะวัสดุครุภัณฑ์ประเภท
คอมพิวเตอร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของกรมปศุสัตว์  

กกจ. ไม่ได้นำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กรม
กำหนดมาใช้ 

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ท่ีนำมาใช้ใน
การจัดซ้ือจัดจ้างนั้น ตามหนังสือ กรมปศุสัตว์ ท่ี กษ 
0608/ว17170 ลว. 5 กันยายน 2566 ซ่ึงอ้างอิง
มาจากประกาศของกระทรวงดิจิทัลเศรษฐกิจและ
สังคม 

4 L 1 L 

18.1.3 ตารางราคากลางเจ้าหน้าท่ี
พัสดุสรุปรายการท่ีจะจัดซ้ือและ
ดำเนินการจัดทำตารางราคากลาง 

กกจ. กำหนดราคากลางขึ้นมา หรือใช้ราคาสืบทราบ
จากท้องตลาด เพื่อให้ประโยชน์เกิดแก่สถาน
ประกอบการ 

ราคากลาง ท่ีนำมาใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้างนั้น ตาม
หนังสือ กรมปศุสัตว์ ท่ี กษ 0608/ว17170 ลว. 5 
กันยายน 2566 ซ่ึงอ้างอิงมาจากประกาศของ
กระทรวงดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม 

5 M 1 L 

18.1.4 รายงานขอซ้ือขอจ้างเจ้าหน้าท่ี
พัสดุจัดทำรายงานขอซ้ือ โดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดำเนินการไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุ มีรายการไม่ครบถ้วน 

ข้อ 22 รายงานขอซ้ือขอจ้าง ลงรายละเอียดครบถ้วน
ท้ัง 8 ข้อ พร้อมเสนอหัวหน้าหน่วยงานเพื่อขอความ
เห็นชอบ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
อย่างเคร่งครัด พร้อมหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุตรวจสอบ
ความถูกต้อง  

4 L 1 L 

18.1.5 จัดทำร่างประกาศ/เอกสาร
เชิญชวน เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำเอกสาร
ซ้ือ ร่างประกาศ/เอกสารเชิญชวน  
โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) เพื่อขอความเห็นชอบ 

กกจ. ไม่เผยแพร่ร่างประกาศและเอกสารประกวดราคา
เพื่อรับฟังคำวิจารณ์ 

ตามระเบียบ ข้อ 45 (1) การซ้ือหรือจ้างครั้งหน่ึง ซ่ึง
มีวงเงินเกินห้าแสนบาท แต่ไม่เกินห้าล้านบาท ให้อยู่
ในดุลยพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐท่ีจะให้มีการ
เผยแพร่เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้ประกอบการ
หรือไม่ก็ได้ ในกรณีน้ี เป็นการจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะและราคากลาง โดยกระทรวงดิจิทัลเศรษฐกิจ
และสังคม จึงเห็นว่า การเปิดรับฟังความคิดเห็นจะ
เป็นการทำให้เกิดความล่าช้า 

2 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.1.6 เผยแพร่ประกาศและเอกสาร
ประกวดราคา 

กกจ. ระยะเวลาในการประกาศเผยแพร่น้อย ทำให้เป็น
การกีดกันสถานประกอบการที่ต้องการเสนอ
ราคา 

ตามระเบียบ ข้อ 51 (1) การซ้ือหรือจ้างครั้งหน่ึง ซ่ึง
มีวงเงินเกินห้าแสนบาท แต่ไม่เกินห้าล้านบาท ให้
กำหนดไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ ในกรณีน้ี เป็นการ
จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ซ้ือเป็นครุภัณฑ์ท่ี
สามารถจัดซ้ือจัดจ้างได้ท่ัวไป การกำหนดไม่น้อยกว่า 
5 วันทำการ จึงเป็นระยะเวลาท่ีผู้ประกอบการ
สามารถจัดทำเอกสารเพื่อยื่นข้อเสนอเพียงพอ 

1 L 1 L 

18.1.7 เสนอราคาผ่านระบบ e-GP 
สถานประกอบการ เข้าเสนอราคาใน
ระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง หลัง
สิ้นสุดระยะเวลาเผยแพร่ประกาศและ
เอกสารประกวดราคา 

กกจ. เป็นการดำเนินการทางระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุภาครัฐ e-GP 

- 1 L 1 L 

18.1.8 ดำเนินการพิจารณาผล
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ จัดเตรียมเอกสาร 
และตรวจสอบเอกสารท่ีเสนอราคาตาม
เอกสารประกวดราคา พร้อมจัดทำ
บันทึกผู้ชนะการเสนอราคา การต่อรอง
ราคา เสนอหัวหน้าหน่วยงานเห็นชอบ 

กกจ. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ จัดเตรียมเอกสาร 
ไม่ครบถ้วน 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารการ
เสนอราคา ท่ีคณะกรรมการจัดเตรียมไว้ พร้อม
จัดทำ Check list เพื่อตรวจสอบเอกสาร 

9 M 4 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
18.1.9 ร่างประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดพิมพ์ใบเสนอ
ราคาและเอกสารการเสนอราคาของผู้
ชนะ และจัดทำรายงานผลการพิจารณา
พร้อมความเห็นเพื่อขอความเห็นของ
หัวหน้าหน่วยงาน และอนุมัติซ้ือ/
เห็นชอบผลพิจารณา 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ไม่ได้ลงลายมือชื่อกำกับไว้ในใบ
เสนอราคาและเอกสารเสนอราคาทุกแผ่น 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดพิมพ์ใบเสนอราคาและเอกสารการ
เสนอราคาของผู้ชนะ และจัดทำรายงานผลการ
พิจารณาพร้อมความเห็นเพื่อขอความเห็นของหัวหน้า
หน่วยงาน และอนุมัติซ้ือ/เห็นชอบผลพิจารณา โดยมี
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วน 

2 L 1 L 

18.1.10 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา
เจ้าหน้าท่ีดำเนินการประกาศผู้ชนะการ
เสนอราคาในระบบ e-GP ปิดประกาศ 
ณ หน่วยงาน พร้อมจัดทำหนังสือแจ้ง
ผลการพิจารณา จัดส่งให้ผู้เสนอราคา
ทุกรายทราบ 

กกจ. ไม่ได้มีการประกาศครบท้ัง 3 ช่องทาง ตามท่ี
กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 ตาม ม.11 ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้างประจำปี และประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของ
หน่วยงานของรัฐ และให้ปดิประกาศโดยเปิดเผย ณ 
สถานท่ีปิดประกาศ  

2 L 1 L 

18.1.11 เว้นระยะเวลาอุทธรณ์เว้น
ระยะเวลาอุทธรณ์ ก่อนการลงนามใน
สัญญา โดยต้องเว้นระยะเวลาอย่างน้อย 
7 วันทำการ นับถัดจากวันท่ีประกาศผู้
ชนะการเสนอราคา 

กกจ. การเว้นระยะเวลาอุทธรณ์ ไม่เป็นไปตามท่ี
กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ตาม ม.117 ให้ผู้มีสิทธิอุทธรณ์ยื่นอุทธรณ์ต่อ
หน่วยงานของรัฐภายใน 7 วันทำการ นับแต่วัน
ประกาศผลการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ตรวจสอบความถูกต้องของระยะเวลาอุทธรณ์ 

4 L 1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.1.12 จัดทำสัญญา ลงนามใน
สัญญาตามแบบท่ี
คณะกรรมการนโยบายกำหนดภายหลัง 
พ้นจากระยะเวลาอุทธรณ์ผลการ
ประกวดราคา 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีตกลงกับทางผู้ประกอบการว่าจะ
กำหนดอัตราค่าปรับเป็นขั้นต่ำ เพื่อให้เกิดผลเสีย
ท่ีน้อยกว่าหากมีการส่งของล่าช้ากว่าสัญญา 

ข้อ 162 การทำสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ 
นอกจากการจ้างที่ปรึกษาให้กำหนดค่าปรับเป็น
รายวันในอัตราตายตัวระหว่างร้อยละ 0.01 - 0.20 
ของราคาพัสดุท่ียังไม่ได้รับมอบ เว้นแต่การจ้างซ่ึง
ต้องการผลสำเร็จของงานท้ังหมดพร้อมกัน ให้
กำหนดค่าปรับเป็นรายวันเป็นจำนวนเงินตายตัวใน
อัตราร้อยละ 0.01 - 0.10 ของราคางานจ้างนั้น แต่
จะต้องไม่ต่ำกว่าวันละ 100 บาท โดยเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติโดยดำเนินการตั้ง
ค่าปรับไว้ในอัตราสูงสุดเสมอ เพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการ 

4 L 1 L 

18.1.13 ตรวจรับพัสดุ ก่อนการส่ง
มอบพัสดุ ผู้ขายจะต้องดำเนินการแจ้ง
วันส่งมอบพัสดุล่วงหน้าให้ทราบ ก่อน
นำส่ง 5 วันทำการ เมื่อถึงวันส่งมอบ 
คณะกรรมการตรวจรับจะดำเนินการ
ตรวจรับจากคุณลักษณะเฉพาะท่ีระบุไว้
ในสัญญา หากถูกต้องแล้ว จึงตรวจรับ
ในระบบ e-GP ต่อไป 

กกจ. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจรับพัสดุ
ตรงตามสัญญา และเอกสารแนบท้ายสัญญา 

 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารที่คณะกรรมการจัด
เตรียมพร้อมจัดทำ Check list เพื่อตรวจสอบเอกสาร 

9 M 4 L 

18.1.14 การเบิกจ่ายเงินเมื่อกรรมการ
ตรวจรับได้ดำเนินการตรวจรับเรียบร้อย
แล้ว เจ้าหน้าท่ีพัสดุจะดำเนินการส่งเบิก
จ่ายเงินตามระบบต่อไป 

กกจ. เจ้าหน้าท่ี เรียกร้องสินบนจากสถานประกอบการ 
เพื่อให้เร่งเวลาในการส่งเบิกจ่ายรวดเร็วขึ้น 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ กำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน กรณี
การเบิกจ่าย จะดำเนินการหลังการตรวจรับ ภายใน 3 
วันทำการ  

9 H 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.1.15 จัดทำสำเนาบันทึกรายงาน
ผลการพิจารณา เมื่อสิ้นสุดกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีพัสดุบันทึก
รายละเอียดวิธีการและขั้นตอนการ
จัดซ้ือจ้างพร้อมท้ังเอกสารหลักฐาน
ประกอบเพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานการ
ดำเนินการ 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดทำสำเนาบันทึกรายละเอียด
วิธีการ และขั้นตอน พร้อมท้ังเอกสารหลักฐานไว้
ท่ีหน่วยงาน 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดำเนินการบันทึกรายงานผลการ
พิจารณา เมื่อสิ้นสุดกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุบันทึกรายละเอียดวิธีการและขั้นตอน
การจัดซ้ือจัดจ้างพร้อมท้ังเอกสารหลักฐานประกอบ 
พร้อมส่งให้หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุตรวจสอบทุกครั้ง 

1 L 1 L 

18.2 การตรวจประเมินการให้คะแนนตัวชี้วัดระดับความสำเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา     

18.2.1 วางแผนจัดทำรายละเอียด
ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ ในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อกำหนดแนวทาง 
เป้าหมายและหลักเกณฑก์ารพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

กกจ.   2 L 1 L 

18.2..2 แจ้งหน่วยงานจัดทำแผนการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ตามแนวทางที่
กำหนดและรายงานแผนขึ้นเว็บไซต์ 
หน่วยงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

กกจ.   2 L 1 L 

18.2.3 หน่วยงานดำเนินการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามแผนการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชารายบุคคลท่ีหน่วยงาน 
ได้วางแผนไว้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

กกจ.   4 L 1 L 

18.2.4 หน่วยงานรายงานผลการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาขึ้น เว็บไซต์
หน่วยงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

กกจ.   4 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.2.5 เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมาย
ดำเนินการตรวจพิจารณา และ
ประเมินผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์การ
ดำเนินการ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาของ
แต่ละหน่วยงานตามแนวทาง 
หลักเกณฑ์และองค์ประกอบท่ีกำหนด 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมายดำเนินการตรวจ
พิจารณาและประเมินผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์การ
ดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อาจอาศัย
ตำแหน่งหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจ
พิจารณาให้คะแนน โดยเอื้อประโยชน์ให้กับบาง
หน่วยงาน 

1.จัดทำแนวทางการตรวจประเมินผลการให้คะแนน
ตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์และองค์ประกอบท่ีกำหนด 
เพื่อให้ผู้ได้รับมอบหมายตรวจพิจารณาและ
ประเมินผลให้คะแนนเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. แจ้งประชาสัมพันธ์และสื่อสารสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับแนวทาง หลักเกณฑ์และองค์ประกอบการใช้
คะแนนเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานและเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
3. หน่วยงานจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ตรวจพิจารณาและประเมินผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์
การดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
4. สร้างความตระหนักให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจและ
ประเมินผลการให้คะแนนดำเนินการตรวจตาม
แนวทางหลักเกณฑ์ และองค์ประกอบท่ีกำหนดอย่าง
เคร่งครัด 
5. มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี ตรวจทานและตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้งซ่ึงเป็นวิธีการ Recheck ก่อน
สรุปผลคะแนนรายงานกรมต่อไป" 

6 M 4 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.2.6 สรุปผลคะแนนการพิจารณา
ตัวชี้วัดเพื่อแจ้งผลการ ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน และเสนอกรม
เพื่อใช้ ประกอบการพิจารณาการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ
หัวหน้าส่วนราชการท่ีต่ำกว่าระดับกรม
ต่อไป 

กกจ.   2 L 1 L 

18.3 การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การพัสดุ การเงิน การบัญชี ของกรมปศุสัตว์บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

18.3.1 การควบคุมและการใช้จ่าย
งบประมาณ 

กค. ได้รับงบประมาณจำกัด ทำให้ต้องมีการปรับแผน 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประชาสัมพันธ์ให้ทราบเป้าหมายติดตาม และแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ เร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

6 M 4 L 

18.4 การเสนอโครงการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี พ.ศ. 2568 (โครงการสำคัญ) ของกรมปศุสัตว์ ผ่านระบบ eMENSCR     

18.4.1 การจัดทำข้อเสนอโครงการ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติประจำปี พ.ศ. 2568 
ของกรมปศุสัตว์ ผ่านระบบ eMENSCR 

กผง. รายละเอียดข้อเสนอโครงการฯ ไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ และไม่สามารถจัดทำข้อเสนอโครงการฯ 
ในระบบ eMENSCR ได้ทันตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

1. การบริหารจัดการเวลากับภารงานของเจ้าหน้าท่ี 
2. ชี้แจงทำความเข้าใจกับสำนัก/กอง ให้เข้าใจการ
จัดทำรายละเอียดข้อมูลให้ชัดเจนและสมบูรณ์ 

6 M 2 L 

18.5 การติดตามผลการดำเนินงานในระบบบริหารการปฏิบัติงาน (e-Operation) / การรายงานผลการดำเนินงานของกรมปศุสัตว์     

18.5.1 การติดตามผลการดำเนินงาน
ในระบบบริหารการปฏิบัติงาน  
(e-Operation) 

กผง. ผู้รับผิดชอบขาดองค์ความรู้ความเข้าใจใน
วิธีการใช้งานระบบบริหารการปฏิบัติงาน  
(e-Operation) 

- เผยแพร่คู่มือ และวีดิโอการใช้งานผ่านระบบบริหาร
การปฏิบัติงาน (e-Operation) 
- สร้างกลุ่มไลน์แต่ละเขต โดยมีเจ้าหน้าท่ี กผง. ให้
คำปรึกษา  
- จัดอบรมการใช้งานระบบ 

4 L 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.5.2 จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานของกรมปศุสัตว์ 

กผง. การรายงานผลการดำเนินงานมีความล่าช้า 
หรือไม่สามารถรายงานได้ตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

- ประสานหน่วยงานให้ตรวจสอบข้อมูลและส่งข้อมูล
ให้ตรงตามเวลาท่ีกำหนด 
- ประชุมเร่งรัดการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผน  

- ให้หน่วยงานเจ้าภาพตรวจสอบผลการดำเนินงานทุก
เดือน และเร่งรัดผลการดำเนินงานในส่วนท่ียังไม่
เป็นไปตามแผน โดยมี รอธ. ปศข. และ ปศจ. ติดตาม
ดูแลหน่วยงานภายใต้การกำกับอย่างต่อเนื่อง 

4 L 4 L 

18.6 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดทำแผน/คู่มือการบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์     

18.6.1 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของกรมปศุสัตว์ 

กผง. การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามเวลาท่ีกำหนด 

จัดทำแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้
ครอบคลุมประเด็น/เป้าหมายท่ีกำหนด 

6 M 2 L 

18.6.2 จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงของกรมปศุ
สัตว์แก่บุคลากรในสังกัดกรมปศุสัตว์ 

กผง. บุคลากรกรมปศุสัตว์ขาดองค์ความรู้ในการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง และการรายงานผลตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

จัดทำระบบพี่เล้ียงเพื่อให้คำปรึกษา ชี้แนะแก่
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

8 M 2 L 

18.7 การตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 2566 และรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจ/งานโครงการ     

18.7.1 การตรวจสอบภายในประจำปี
งบประมาณ 2566 และรายงานผลการ
ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ/งานโครงการ 

ตสน. 1. การเปลี่ยนแปลงจำนวนบุคลากรและ
สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 กระทบต่อ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

ปรับเปลี่ยนแผน การตรวจสอบและแผนการ ใช้เงิน
งบประมาณให้ สอดคล้องกับสถานการณ์ และจำนวน
บุคลากร 

4 L 2 L 

  2. ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนการ
ตรวจสอบภายในท่ีกำหนดไว้ เน่ืองจาก
สถานการณ์ โควิด-19 และจำนวนบุคลกรไม่
เพียงพอเน่ืองจากมีการลาออกและโอนย้าย 

ปรับเปลี่ยนแผน แนวทาง ขอบเขตและวิธีการ/
เทคนิค การตรวจสอบเพื่อให้ได้มา ซ่ึงข้อมูล/หลักฐาน
ท่ี น่าเชื่อถือเพียงพอต่อการ สรุปรายงานผลการ 
ตรวจสอบ 

4 L 4 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.8 ดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง     

18.8.1 การจัดซ้ือ/จัดจ้าง และการ
เบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 

สกม. ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณให้ได้ตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

๑. จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานให้ทราบถึง
แผนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง  
๒. แจ้งรอบการจัดซ้ือเพื่อขอความร่วมมือส่งผู้แทน
เป็นกรรมการตรวจรับ การดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
ภายในหน่วยงาน 

๔ H 1 L 

18.8.2 การปรับปรุงแก้ไขระเบียบ 
ประกาศ และคำสั่งของกรมปศุสัตว์ 

สกม. การดำเนินกระบวนการพิจารณาตามกฎหมาย
และตามท่ีศาลกำหนด ภายในระยะเวลาท่ีจำกัด 

ติดตามจากการสอบถามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบข้อมูลจากบันทึกวันครบกำหนดระยะเวลา
ของคดี 

๔ H 1 L 

18.8.3 การดำเนินคดีปกครองตาม
ข้อกำหนด ขั้นตอน และระยะเวลาท่ี
กรมปศุสัตว์กำหนด 

สกม. การดำเนินงาน ด้านคดีแพ่งของกรมปศุสัตว์ ให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

ติดตามจากการสอบถามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบและ
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
แต่ละสำนวนคดีอย่างต่อเนื่อง 

๔ H 1 L 

18.8.4 การดำเนินงานด้านคดีแพ่งของ
กรมปศุสัตว์ 

สกม. การออกประกาศ ระเบียบ คำสั่งท่ีอาจจะทำให้
เกิดความขัดแย้ง หรือ ข้อผิดพลาดของการออก
คำสั่งน้ันให้มีผลทางปกครอง ต่าง ๆ  

๑. ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของการ
ดำเนินการขอแก้ไข ระเบียบ ประกาศ คำสั่งของกรม
ปศุสัตว์  
๒. ติดตามจากการสอบถามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
และตรวจสอบจากแผนการดำเนินงานการปรับ ปรุง
แก้ไขระเบียบ ประกาศ และคำสั่งกรมปศุสัตว์ 

๔ H 1 L 

18.9 ดำเนินการจัดทำคำของบประมาณให้แก่หน่วยงานในส่วนภูมิภาค     

18.9.1 การจัดทำแผนงานและแผน
งบประมาณประจำปี 

สลก. ข้อมูลท่ีมียังไม่ถูกต้องตรงกัน ทำให้ต้องมีการ
สำรวจ สอบถาม ติดตามเร่งรัด เพื่อรวบรวม
จัดทำฐานข้อมูล และบันทึกให้เป็นปัจจุบันท่ีสุด 

สำรวจข้อมูลประจำปี และสื่อสารทำความเข้าใจกับ
หน่วยงานถึงความสำคัญของการจัดทำฐานข้อมูลให้
พร้อม และเป็นปัจจุบัน รวมท้ังประสานงานและ
ติดตามอย่างใกล้ชิด 

4 L 2 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

18.9.2. การแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบัติงาน 

สลก. การวิเคราะห์/พิจารณาจัดทำคำขอฯ มีความเสี่ยง
ในเรื่องของข้อมูลท่ียังไม่ถูกต้องสมบูรณ์ ครบถ้วน 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้รับผิดชอบ 4 L 2 L 

18.9.3 การปฏิบัติงานตามแผนงาน สลก. ข้อมูลยังไม่ถูกต้อง สมบูรณ์ครบถ้วนของบาง
หน่วยงาน ทำให้ต้องใช้เวลาในการติดต่อประสาน
ขอข้อมูลใหม่ เพื่อให้ข้อมูลถูกต้องตรงกัน และ
ดำเนินการได้ทันตามกำหนดกับเอกสารหรือ
หลักฐานประกอบ 

ประสานขอข้อมูลท่ีใช้ในการประกอบคำขอ
งบประมาณเพื่อให้ข้อมูลถูกต้องตรงกัน และ
ดำเนินการได้ทันตามกำหนด 

4 L 2 L 

18.9.4 การติดตามผลปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยปฏิบัติงาน
ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

สลก. การรายงานผลการสำรวจไม่เป็นไปตามกำหนด
ระยะเวลา และข้อมูลท่ีได้รับยังไม่ถูกต้องตรงกัน 
ครบถ้วน สมบูรณ์เพียงพอ 

ประสานขอข้อมูลท่ีใช้ในการประกอบคำขอ
งบประมาณเพื่อให้ข้อมูลถูกต้องตรงกัน และ
ดำเนินการได้ทันตามกำหนด 

4 L 2 L 

18.10 แผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม     

18.10.1 การจัดทำแผนงานและแผน
งบประมาณประจำปี 

กวป. การรายงานผลสำเร็จของโครงการ กำหนดทางการดำเนินงานประกอบด้วย 
1. แผนดำเนินการในการทำวิจัย 
2. ประสานงานติดตามปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน 

4 L 2 L 

  



ตารางท่ี 5 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง ที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 

ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1. ผลผลิตพัฒนาศักยภาพการปศุสัตว์     

1.1 กิจกรรมจัดการสวัสดิภาพสัตว์      

1.1.1 ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า สคบ. 1. สุนัข แมว และสัตว์สัมผัสโรคอื่นๆ ในพื้นท่ีเกิด
โรค และสุนัข-แมว ในทุกพื้นท่ีเสี่ยงได้รับการฉีด
วัคซีน 
2. สุนัขและแมวท่ีไม่มีเจ้าของและด้อยโอกาส
ได้รับการทำหมัน 
3. การเฝ้าระวังโรคทางอาการและเก็บตัวอย่างส่ง
ตรวจ 
4. ความรับผิดชอบในการเลี้ยงสัตว์และตระหนัก
รับรู้ถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบ้าและปฏิบัติตน 

1. เพิ่มคุณภาพการฉีดวัคซีนเข้าตัวสัตว์ (ระบบห่วงโซ่
ความเย็น) ในพื้นท่ีเกิดโรคและพื้นท่ีเสี่ยงเกิดโรค 
2. ควบคุมประชากรสัตว์พาหะนำโรคพิษสุนัขบ้าใน
พื้นท่ีเกิดโรคและพื้นท่ีเสี่ยง (ทำหมันสุนัขและแมวท่ีไม่
มีเจ้าของและด้อยโอกาส) 
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการจับบังคับสัตว์จรจัด 
4. ทำเครื่องหมายประจำตัวสัตว์ เพื่อระบุสัญลักษณ์
ประจำตัวสัตว์จรจัด 
5. เฝ้าระวังโรคเชิงรุก (รู้โรคเร็ว) ทุกพื้นท่ี เพื่อ
สนับสนุนการสร้างพื้นท่ีปลอดโรคขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
6. สร้างการรับรู้ให้กับประชาชนเกี่ยวกับโรคพิษสุนัข
บ้าและกฎหมาย 

5 M 9 M 

1.2 กิจกรรมเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมและชันสูตรโรคสัตว์     

1.2.1 ผลิตชีวภัณฑ์ สทช. 1. ไม่สามารถผลิตวัคซีนได้ตามแผนการผลิต ให้มีการประชุมติดตามการเปลี่ยนแปลงความต้องการ
วัคซีนจาก สคบ. และนโยบายอื่นๆ อย่างใกล้ชิด 

10 H 5 M 

  2. การตรวจรับของล่าช้า ให้ผู้ขายทำการส่งทดสอบวัสดุและสารเคมีท่ีต้องมีการ
ทดสอบก่อนส่งมอบ จากห้องปฏิบัติการท่ีมีความ
น่าเชื่อถือและนำใบรับรองมาเสนอในวันท่ีส่งมอบ 
โดยต้องเป็นของ lot เดียวกันกับท่ีนำไปทดสอบ 

10 H 5 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  3. วัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต 1. ผู้เกี่ยวข้องติดตามพัสดุคงเหลือในคลังอยู่เสมอว่ามี
วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 
2. จัดทำแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบให้เพียงพอต่อ
แผนการผลิตวัคซีน 
3. มีระบบควบคุมสต๊อกวัตถุดิบท้ังเข้าและออก 
รวมถึงแสดงสถานะต่างๆ เป็นปัจจุบัน 

10 H 6 M 

  4. การอนุมัติส่งวัคซีนเข้าคลังวัคซีนล่าช้า ประสานขอผลการทดสอบวัคซีนจากศูนย์ทดสอบและ
วิจัยคุณภาพชีววัตถุสำหรับสัตว์ท่ีจะนำมาใช้ร่วมกับ
ผลการทดสอบของ สทช. เพื่อใช้ในการอนุมัติปล่อย
ผ่านวัคซีนเข้าคลังพัสดุได้อย่างรวดเร็ว 

10 H 5 M 

  5. วัคซีนไม่ผ่านการทดสอบคุณภาพ 1. มีนโยบายกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตาม SOP และปฏิบัติงานตามหลักสุขลักษณะ 
2. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการเก็บรักษา
และผลิต Master และ Working Seed ตามขั้นตอน 
Aseptic technique 
3. ส่งตัวอย่างวัคซีนให้หน่วยงานภายนอกเป็น
ผู้ดำเนินการทดสอบคุณภาพวัคซีน 

10 H 5 M 

  6. วัคซีนผลิตไม่ทันเวลา 1. จัดทำแผนการผลิตวัคซีนให้สอดคล้องกับแผน
ความต้องการวัคซีน 
2. จัดให้มีการ Preventive maintenance 
เครื่องจักรอุปกรณ์ในการผลิตชีวภัณฑ์สัตว์อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมในการผลิตวัคซีนได้ทันเวลา 

15 H 6 M 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
  7. ผลการทดสอบวัคซีนไม่ถูกต้อง 1. กำหนดการประชุมร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ

การทดสอบวัคซีนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
2. ทำการสอบทานผลการวิเคราะห์ท่ีได้ร่วมกับการ
สอบทานปริมาณเชื้อท่ีผลิตโดยวิธีอื่น  
3. ให้หน่วยงานอื่นท่ีสามารถตรวจวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบเป็นผู้ตรวจทดสอบแทน 
4. มีนโยบายกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตาม SOP เรื่องการทดสอบคุณลักษณะท่ัวไป
ของวัคซีนและแอนติเจน 

15 H 5 M 

  8. บุคลากรขาดความรู้ในกระบวนการเทคโนโลยี
ใหม่ๆและมาตรฐานการผลิต 

1. ฝึกอบรมพัฒนาพนักงานเดิมให้มีความรู้
ความสามารถจนเกิดความชำนาญในกระบวนงาน
สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถที่มีได้อย่าง
ถูกต้อง on the job training 
2. ให้มีการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญา
เอกโดยเฉพาะด้าน Immunology 

15 H 8 M 

  9. บุคลากรขอย้าย/ลาออก จัดหาสวัสดิการเพิ่มขวัญกำลังใจและเพิ่มโอกาสใน
การก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อให้บุคลากรมีความ
ผูกพันและอยู่ปฏิบัติงานในองค์กรอย่างยั่งยืน  

8 M 6 M 

  10. ขาดเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิต การ
ทดสอบและการวิจัย 

จัดทำแผนคำขอประมาณการครุภัณฑ์อุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ท่ีมีความทันสมัย รองรับเทคโนโลยีการ
ผลิตวัคซีนให้เป็นปัจจุบัน 

12 H 8 M 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  11. การทำงานของอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศเกิดการขัดข้อง ไม่สามารถใช้งาน 

1. ตรวจสอบความพร้อมใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
2. มีแผนฉุกเฉินกรณีเกิดอัคคีภัย/วาตภัย/อุทกภัย 
จัดเตรียม ตรวจสอบ อุปกรณ์ให้พร้อมสำหรับการใช้
งานอย่างสม่ำเสมอ จัดทำป้ายเตือน ตามจุดต่างๆ 

9 M 6 M 

  12. บุคลากรไม่มีความชำนาญด้านเทคนิคระบบ
ฐานข้อมูลทำให้การพัฒนาระบบฐานข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และเปิดรับบุคลากรท่ี
มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับระบบ
ฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาปฏิบัติงาน 

9 M 6 M 

1.3 กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงพันธุ์สัตว์     

1.3.1 ผลิตพันธุ์สัตว์พันธุ์ดี สพพ.  การผลิตสัตว์พันธุ์ดีไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ 

1. กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
แผนการผลิต การคัดเลือกและปรับปรุงพันธุ์สัตว์ใน
แต่ละชนิดสัตว์สู่แนวทางการปฏิบัติ 
2. กำหนดตัวชี้วัดหน่วยงานตามเกณฑ์มาตรฐานราย
ชนิดสัตว์ ท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

12 H 6 
 

M 

1.4 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร     

1.4.1 การจำแนกสายพันธุ์สัตว์
พื้นเมืองประจำถิ่นด้วยเทคนิคชีว
โมเลกุล (ใหม่) 

สทป. งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนาวิธีการตรวจ
วิเคราะห์ การตรวจจำแนกสายพันธุ์สัตว์พ้ืนเมือง 

1. ใช้วิธีวิเคราะห์เทคนิค D-loop หาความสัมพันธ์
ทางความเหมือนและความแตกต่างทางพันธุกรรม
ระหว่างสปีชีส์โดยการทำ Phylogenetic Tree 
2. เขียนคำของบประมาณ/โครงการวิจัยในการ
พัฒนาวิธีวิเคราะห์การจำแนกสายพันธุ์สัตว์พ้ืนเมือง 
ด้วยเครื่องหมายลายพิมพ์ดีเอ็นเอ ชนิด 
Microsatellite และ Genotyping by Sequencing 

12 H 6 M 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.4.2 ครอบครองเชื้อจุลินทรีย์ 
ด้านปศุสัตว์ 

สสช. จำนวนสายพันธุ์เชื้อจุลินทรีย์ต่ำกว่าเป้าหมายท่ี
กำหนด 

กำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการรายงานการ
ครอบครองเชื้อจุลินทรีย์ ให้กับผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 

9 M 8 M 

2. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร     

2.1 กิจกรรมตรวจสอบรับรองคุณภาพสินค้าปศุสัตว์     

2.1.1 ตรวจวิเคราะห์สินค้าปศุสัตว์ สตส.  1. เกิดอุบัติเหตุต่อผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
เนื่องจากฝ้าเพดานห้องปฏิบัติการชำรุด 

ปรับปรุงดาดฟ้าอาคาร 5 M 5 M 

  2. เกิดอุบัติเหตุภายในห้องปฏิบัติการ เน่ืองจาก
ผู้ปฏิบัติงานเลือกอุปกรณ์มาใช้กับเครื่องมือผิด
ประเภท 

1. อบรมความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ และ
หลักการใช้เครื่องมือให้ถูกต้อง และเหมาะสม 
2. มอบหมายให้มีผู้ควบคุมการใช้งานของเครื่องมือให้
ครอบคลุมทุกชนิด 

5 M 5 M 

  3. เครื่องมือทดสอบไม่ได้รับการสอบเทียบตาม
กำหนด (สอบเทียบภายนอก) เนื่องจาก
งบประมาณไม่เพียงพอ 

1. ขยายเวลาในการสอบเทียบเครื่องมือให้นานขึ้น 
2. ของบประมาณเพิ่มเติมสำหรับสอบเทียบภายนอก 

12 H 9 M 

  4. ตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ เนื่องจาก
กรรมการตรวจรับเป็นข้าราชการใหม่ท่ีเนื่องจาก
เข้าใจระเบียบไม่ชัดเจน 

1. จัดฝึกอบรม กฎระเบียบ ตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
2. กำหนดให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ เพิ่มความเข้มงวดในการตรวจสอบ/ แก้ไข 

5 M 5 M 

  5. การจัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์บางส่วนล่าช้าหรือ
จัดซ้ือไม่ได้ เนื่องจากจัดทำ Spec. ล่าช้า/ไม่แล้ว
เสร็จ 

1. ห้องปฏิบัติการกำหนดแผนการจัดทำ Spec. วัสดุ
วิทยาศาสตร์ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 ของปีงบ 
2. หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างานกำกับดูแลเจ้าหน้าท่ีให้
ดำเนินการตามแผนงานและแจ้งงานจัดซ้ือทันทีเมื่อ 
Spec. ได้รับการอนุมัติแล้ว 

10 H 5 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  6. สรุปรายงานผลข้อมูลล่าช้าไม่ทันกาล 
เนื่องจากระบบ LIMS ของกลุ่มสารสนเทศฯ  
ไม่ครอบคลุมงานของกลุ่มยาสัตว์ฯ 

1. เสนอของบประมาณ เพื่อจัดทำระบบ LIMS ให้
ครอบคลุมรายงานผลการทดสอบของกลุ่มยาสัตว์ฯ 
2. กลุ่มบริหารฯ ติดตามข้อมูลการอนุมัติ Spec. จาก
ห้องปฏิบัติการทุกเดือน 

6 M 6 M 

2.1.2 ตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม สพส. ผู้ประกอบการไม่ยื่นขอรับรองมาตรฐานฟาร์ม
บังคับภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

1. ประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติม 
2. จัดหน่วยเคลื่อนท่ีให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ 

16 H 9 M 

 ปศข.7 ผู้ประกอบการขาดความเข้าใจในกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

1. อบรมเกษตรกรด้านมาตรฐานฟาร์ม สอดแทรก
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าใจและนำไปปฏิบัติ
อย่างได้ถูกต้อง 
2. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

๑๒ H  ๖
  

M 

2.1.3 พัฒนาสิ่งแวดล้อม สพส. 1. กรมปศุสัตว์ไม่มีเครื่องมือท่ีเป็นมาตรฐานเป็น
ท่ียอมรับจากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก ได้
อย่างชัดเจน 

อบรมให้ความรู้ 12 H 9 M 

  2. ทักษะของเจ้าหน้าท่ีในส่วนภูมิภาคยังไม่
เพียงพอสำหรับการพิจารณาการจัดการฟาร์ม 
ปศุสัตว์เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

อบรม 15 H 9 M 

2.1.4 ตรวจรับรองระบบ 
คอมพาร์ทเม้นสัตว์ปีกปลอดโรค 
ไข้หวัดนก 

ปศข.2 ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดของระบบ
คอมพาร์ทเมนต์ 

ให้ความรู้และความเข้าใจผู้ประกอบการท่ีต้องการขอ
การรับรองระบบฯ เพื่อให้สามารถจัดทำมาตรการ
และปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามข้อกำหนด 

10 H 5 M 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2.1.5 ตรวจสอบตาม พ.ร.บ. อาหาร
สัตว์ 

อยส. 1. ความไม่แน่นอนของกิจกรรมเนื่องจาก
นโยบาย 

อนุมัติกิจกรรมอื่นท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 12 H 9 M 

  2. ไม่สามารถเก็บตัวอย่างให้ครบทุกตัวอย่าง เก็บตัวอย่างให้เป็นตัวแทนครบทุกภูมิภาคเพื่อเป็น
ตัวแทนทุกจังหวัด 

8 M 6 M 

  3. เนื่องจากวัตถุดิบบางตัว ไม่มีตัวอย่างให้เก็บ
เนื่องจากฤดูกาลผลิต 

เก็บตัวอย่างอื่นชดเชย และตัวอย่างท่ีต้องการให้ไป
เก็บ 

8 M 6 M 

2.1.6 การลดใช้ยาปฏิชีวนะในฟาร์ม 
ปศุสัตว์ (ใหม่) 

ปศข.3 กรณีต่ออายุ/รับรองใหม่ คณะผู้ตรวจประเมินเก็บ
ตัวอย่าง ส่งตรวจวิเคราะห์ท่ีห้องปฏิบัติการกรม
ปศุสัตว์ โดยตรวจรับรองล่าช้ากว่าปกติ ทำให้
ผู้ประกอบการเดือดร้อน หรือการใช้ดุลยพินิจท่ีไม่
เป็นมาตรฐาน 

ผู้รับผิดชอบกำหนดระยะเวลามาตรฐานท่ีใช้
ดำเนินการแต่ละขั้นตอนและแสดงเอกสารหลักเกณฑ์
หรือขั้นตอนท่ีเป็นมาตรฐานในการตรวจประเมิน
รับรองให้ผู้ประกอบการทราบ โดยปศุสัตว์เขต 3 
กำชับเน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการตามมาตรฐาน 

9 H 6 M 

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย     

3.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย     

3.1.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพ 
โลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย 

สพส. การพัฒนาระบบการออกหนังสือรับรองสินค้า 
ปศุสัตว์เพื่อการส่งออกไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

1. จัดทำแผนการพัฒนาระบบฯ ให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
2. ติดตามผลการพัฒนาระบบฯ เป็นระยะ 

8 M 6 M 

4. โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่     

4.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่     

4.1.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์
แบบแปลงใหญ่ 

กสส. 1. งบประมาณท่ีได้รับล่าช้าทำให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผนโครงการฯ 

การชี้แจงกับหน่วยงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้า 

16 E 9 M 

  2. เกษตรกรมีความต้องการปรับปรุงฟาร์มให้เป็น
ระบบฟาร์ม GFM มากกว่าเป้าหมายท่ีได้รับ 

จัดทำคำของบเพ่ิมขึ้นให้เพียงพอกับความต้องการ
เกษตรกร 

16 E 9 M 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

5. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน     

5.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์     

5.1.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์ กสส. ๑. งบประมาณได้รับล่าช้าซ่ึงทำให้เกิดการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนของโครงการ 

การชี้แจงทำความเข้าใจกับหน่วยงานปฏิบัติเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางแผนไว้ล่วงหน้า 

16 E 9 M 

  2. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐาน
ปศุสัตว์อินทรีย์ ในระดับผู้ปฏิบัติโดยตรง 

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ แก่เจ้าหน้าท่ี 25 E 9 M 

 สพพ. จัดหาวัตถุดิบอาหารสัตว์อินทรีย์ยาก ปลูก/จัดหาวัตถุดิบอินทรีย์ภายในหน่วยงาน 12 H 9 M 

6. โครงการสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร     

6.1 กิจกรรมสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร     

6.1.1 พัฒนาและติดตามระบบการเฝ้า
ระวังโรคซัลโมเนลล่าในฟาร์มสัตว์ปีกไข่ 

สคบ. 1. ข้อกำหนดระบบความปลอดภัยทางชีวภาพ 
และแผนในการเฝ้าระวังท่ีเข้มข้นมากกว่า
มาตรฐาน GAP ผู้ประกอบการท่ีมีความพร้อมเข้า
ร่วมโครงการทันทีจึงมีจำนวนไม่มาก 
2. ผู้ประกอบการอยู่ระหว่างการปรับปรุงฟาร์มให้
ตรงตามหลักเกณฑ์ความปลอดภัยทางชีวภาพ
ปลอดโรคแซลโมเนลลาในสัตว์ปีก 
3. เกี่ยวข้องหลายส่วนการผลิตทำให้ผู้ประกอบการ
ท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการต้องจัดตั้งทีมเพื่อบริหาร
จัดการสินค้าในโครงการจึงยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการ 
4. โครงการฯ กำหนดให้มีผลการเฝ้าระวังโรคแซล
โมเนลลาตามระเบียบกรมปศุสัตว์ผู้ประกอบการ
บางส่วนต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเก็บ
ตัวอย่างให้สอดคล้องกับระเบียบ 

1. ประชาสัมพันธ์สร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 
2. หลักเกณฑ์การตรวจประเมินสถานภาพฟาร์ม
ปลอดโรคแซลโมเนลลาในสัตว์ปีก 

5 M 6 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

7. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ     

7.1 กิจกรรมสนับสนุนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ     

7.1.1 โครงการพระราชดำริ กพก. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
ปัจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้นจากภาวะทาง
เศรษฐกิจ การติดตามประเมินผลไม่ครอบคลุม
เป้าหมายทังหมด ขาดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

1. จัดทำคู่มือ แผนการปฏิบัติงาน แบบฟอร์มเก็บ
ข้อมูลรายงานผลท่ีครอบคลุมกิจกรรม และชี้แจงให้
เจ้าหน้าท่ีในการดำเนินงานในพื้นท่ี  
2. สร้างช่องทางในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
ติดตามงาน และแจ้งข่าวสาร หลากหลายช่องทาง  
3. ติดตามผลงานผ่านระบบ e-Operation เมื่อพบ
ความผิดปกติประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้
คำแนะนำ แนวทางการแก้ไข 
4. ปรับเปลี่ยนแผนงานให้เหมาะสม และไม่กระทบ
กับแผนการปฏิบัติงาน/เป้าหมายตัวชี้วัดของงาน 

12 H 6 M 

7.2 กิจกรรมสนับสนุนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า     

7.2.1 โครงการสัตว์ปลอดโรค  
คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 

สคบ. 1. สุนัขและแมวท่ีไม่มีเจ้าของและด้อยโอกาส
ได้รับการผ่าตัดทำหมัน 
2. การฝึกอบรมอาสาปศุสัตว์ด้านโรคพิษสุนัขบ้า
ในพื้นท่ี 
3. ความรับผิดชอบในการเลี้ยงสัตว์และตระหนัก
รับรู้ถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบ้าและปฏิบัติตน
ให้ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าได้ 

1. ควบคุมประชากรสัตว์พาหะนำโรคพิษสุนัขบ้าใน
พื้นท่ีท่ีเคยเกิดโรค (ทำหมันสุนัขแมวท่ีไม่มีเจ้าของ
และด้อยโอกาส) 
2. พัฒนาอาสาปศุสัตว์เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพด้านการป้องกันโรคในการฉีดวัคซีนสร้าง
ภูมิคุ้มกันโรคพิษสุนัขบ้า 
3. พัฒนาการตรวจคุณภาพวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้าสำหรับสัตว์ 
4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจโรคพิษสุนัขบ้า และปฏิบัติงานด้านการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

5 M 9 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

5. ติดตาม เร่งรัดและประสานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือสร้างพื้นท่ีปลอดโรค  
6. สร้างการรับรู้ให้กับประชาชนเกี่ยวกับโรคพิษสุนัข
บ้าและกฎหมาย 

8. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่     

8.1 กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก     

8.1.1 กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก 

กสส. การดำเนินงานกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด เกษตรกรได้รับการสนับสนุนพันธุ์สัตว์ 
และปัจจัยการผลิตล่าช้า (ได้รับการจัดสรรเงิน
เป็นงวดๆ) 

1. จัดทำคู่มือแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในพื้นท่ี 
2. สร้างช่องทางการสื่อสารตั้งกลุ่มไลน์ (Line) เพื่อ
ประสานการทำงาน แจ้งข่าวสารการดำเนินงาน ใน
ส่วนกลางกับระดับพ้ืนท่ี 
3. ตรวจสอบผลการดำเนินงานผ่านระบบ e-
Operation เมื่อพบผลการดำเนินงานคลาดเคลื่อน 
ให้ส่วนกลาง ประสานกับหน่วยงานระดับพื้นท่ี พร้อม
ให้คำแนะนำและแนวทางการแก้ไข 

16 E 9 M 

9. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร     

9.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีดินทำกินของเกษตรกร     

9.1.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีดินทำกินของ
เกษตรกร 

กสส. 1. งบประมาณท่ีได้รับล่าช้าทำให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผนโครงการฯ 

การชี้แจงกับหน่วยงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้า 

16 E 9 M 

 2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่เจ้าหน้าท่ี 6 L 3 M 

     



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
10. กิจกรรม/กระบวนงานอื่นๆ ตามภารกิจของหน่วยงานสนับสนุน     

10.1 การจัดซ้ือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding     

10.1.1 ขออนุมัติจัดซ้ือและแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ีดำเนินการ
จัดทำหนังสือขออนุมัติจัดซ้ือ และจัดทำ
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

กกจ. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีโอกาสท่ีจะเป็น
ผู้เกี่ยวข้อง และเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับทาง 
สถานประกอบการ 

คัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถโดยตำแหน่งมา
ดำเนินการ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง และครบถ้วน 

12 H 8 M 

10.2 การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การพัสดุ การเงิน การบัญชี ของกรมปศุสัตว์บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

10.2.1 การจัดทำแผนการจัดซ้ือจัด
จ้างประจำปี 

กค. การจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่สอดคล้องกับ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทำแผนให้
สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
หน่วยงาน 

6 M 6 M 

10.2.2 การจัดหาพัสดุ และครุภัณฑ์ กค. 1. มีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง อาจทำให้
เกิดข้อผิดพลาดได้ 

จัดทำคู่มือการทำงาน แนวทางปฏิบัติหนังสือซ้อม
ความเข้าใจ 

6 M 6 M 

  2. การจัดหาพัสดุ และครุภัณฑ์ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามแผนดำเนินการในระบบ New GFMIS Thai 
ไม่ถูกต้องตรงกับเอกสารหรือหลักฐานประกอบ 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้รับผิดชอบ 
เพื่อให้การบริการตอบสนองแก่ผู้รับบริการหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

6 M 6 M 

10.2.3 การเบิกจ่ายเงิน กค. 1. การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับท่ี
กำหนด สื่อสารสร้างความเข้าใจ/จัดอบรม 

6 M 6 M 

  2. ผู้รับบริการไม่พึงพอใจในการดำเนินการ 
หรือไม่ได้รับความสะดวกตามท่ีต้องการ 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้รับผิดชอบ 6 M 6 M 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
10.2.4 การควบคุมและจำหน่าย กค. การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินมีรายการไม่

ครบถ้วนและขาดการจัดเก็บทะเบียนท่ีดี 
เผยแพร่ ให้ความรู้  ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับ
ท่ีกำหนด สื่อสารสร้างความเข้าใจและให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการจัดทำทะเบียนคุมและบริหารทรัพย์สินให้
มีประสิทธิภาพ 

6 M 6 M 

10.2.5 การรายงานผลการปฏิบัติงาน กค. การรายงานผลการปฏิบัติงาน ได้รับข้อมูลเพื่อ
จัดทำรายงานล่าช้า ไม่ตรงเวลา 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน มีการอบรมให้ความรู้ สอน
งาน เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 

6 M 6 M 

10.3 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุได้ตามหลักความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ รวมท้ังเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

    

10.3.1 กระบวนการทำงานจัดซ้ือจัด
จ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

กผง. ผู้รับผิดชอบในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

1. จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เกิดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. สอนงาน หรือให้บุคลากรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

6 M 6 M 

10.4 การพิจารณาการขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ประจำปีงบประมาณ ของกรมปศุสัตว์     

10.4.1 การพิจารณาอนุมัติใช้เงินเหลือ
จ่าย (งบลงทุน) ประจำปีงบประมาณ 

กผง. การขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ของสำนัก/
กอง เกิดความซ้ำซ้อนกับงบปกติ 

ตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณประจำปี (งบปกติ) 
เทียบรายละเอียดการขอใช้งบเงินเหลือจ่าย(งบลงทุน) 

12 H 8 M 

10.5 การพัฒนาระบบราชการกรมปศุสัตว์     

10.5.๑ การประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

กพร. 1. ไม่ยอมรับค่าเป้าหมาย จัดประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหลักของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อเจรจาและทำความเข้าใจในเกณฑ์การ
ประเมินให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๑๒ H ๙ M 

  2. ไม่ทราบผลการดำเนินการท่ีถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

จัดประชุมเร่งรัด ติดตามการดำเนินการของสำนัก/
กอง ท่ีล่าช้าในการดำเนินการ 

๙ M ๙ M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

10.5.๒ การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรม 
ปศุสัตว์ 

กพร. ผลการดำเนินการไม่สอดคล้องกับหลักฐานท่ี
แสดง 

จัดประชุมติดตามผลการดำเนินการ เพื่อเสนอแนะ
แนวทางในการจัดเก็บข้อมูล 

๙ M ๙ M 

10.5.๓ การเสนอผลงานสมัครรางวัล
เลิศรัฐ 

กพร. ๑. เอกสารการสมัครไม่ครบถ้วน ถูกต้องและ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 

จัดประชุมชี้แจงรายละเอียดการเขียนผลงานกับ
ผู้รับผิดชอบเพ่ือชี้แจง เสนอแนะ ปรึกษาหารือร่วมกัน 

๑๒ H ๙ M 

  ๒. เอกสารการสมัครฉบับสมบูรณ์รายละเอียดไม่
ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

จัดประชุมเร่งรัด ติดตามข้อมูลของสำนัก/กอง ท่ี
จัดส่งล่าช้า และจัดประชุมเทคนิคการเขียนผลงาน 
และการสอนงานจากผู้มีประสบการณ์ 

๙ M ๖ M 

  ๓. ไม่ทราบรายงานผลท่ีเป็นปัจจุบัน จัดประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบและทำความเข้าใจใน
เกณฑ์การประเมิน และการเก็บข้อมูล และจัดประชุม
เร่งรัด ติดตามการดำเนินการของสำนัก/กอง ท่ีล่าช้า
ในการดำเนินการ 

๑๒ H ๖ M 

10.6 การตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 2566 และรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจ/งานโครงการ     

10.6.1 การตรวจสอบภายในประจำปี
งบประมาณ 2566 และรายงานผลการ
ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ/งานโครงการ 

ตสน. 1. หน่วยงาน/โครงการ/ภารกิจท่ีมีความเสี่ยงใน
ระดับสูงทุกแห่ง ไม่ได้รับการตรวจสอบในปี 
งบประมาณ 2566 ท้ังหมด 

1. . จัดทำแผนการตรวจสอบ 5 ปี ให้ครอบคลุม
หน่วยงาน ท่ีมีความเสี่ยงในระดับสูง และกำหนด
แนวทาง ขอบเขตและวิธีการ/เทคนิค การตรวจสอบ
เพื่อให้ได้มา ซ่ึงข้อมูล/หลักฐาน ท่ีน่าเชื่อถือเพียงพอ
ต่อการ สรุปรายงานผลการ ตรวจสอบและสามารถ
เป็น สัญญาณเตือนภัยแก่กรมปศุสัตว์ หน่วยงานต้น
สังกัด สำนัก/กองอาหารสัตว์ 

9 M 6 M 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
  2. หน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติงานตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบการควบคุมภายในท่ีดี 
ตามข้อ เสนอแนะไม่สม่ำเสมอ 

4. แจ้งเวียนเผยแพร่รายงานสรุปข้อสังเกต ความ
เสี่ยง ข้อเสนอแนะสำคัญจากการ ตรวจสอบภายใน 
ประจำรอบ 4 เดือน เสนอ กรมฯ สั่งการ และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประจำ สัปดาห์ เกี่ยวกับ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ตอบข้อหารือหรือ
ข้อสังเกต สำคัญ จาก สตง. ปปช. ปปท. และคำ
วินิจฉัยศาล ปกครองสูงสุด โดยเผยแพร่ทางสื่อการ
บรรยาย ในท่ีประชุมผู้บริหาร และทางสื่อออนไลน์ท้ัง 
Website Facebook และ email เพื่อแจ้งเตือน 
หน่วยรับตรวจ หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้กำกับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามท่ีกรมฯ สั่งการ อย่าง
ถูกต้อง ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

9 M 6 M 

 
  



ตารางท่ี 6 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง ที่มีระดับความเสี่ยงสูง 

ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1. ผลผลิตพัฒนาศักยภาพการปศุสัตว์     

1.1 กิจกรรมจัดการสวัสดิภาพสัตว์      

1.1.1 การบังคับใช้ พ.ร.บ.ป้องกันการ
ทารุณกรรมสัตว์ 

กสบ. 1. ด้านกฎระเบียบ (บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย) 
2. ด้านสิ่งแวดล้อม (องค์กรภายนอกขาดความไม่
รู้ไม่เข้าใจท่ีถูกต้องในข้อกฎหมาย) 
3. ด้านสภาวะเศรษฐกิจ (งบประมาณไม่
เพียงพอ) 

ประชุมสัมมนาเจ้าหน้าท่ีร่วมกับองค์กรภายนอก
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในข้อกฎหมาย 

16 E 12 H 

1.2 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร     

1.2.1 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ศทส. ภัยคุกคามการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์มี
การรูปแบบของการโจมตีหลากหลายมากยิ่งขึ้น
และสร้างความเสียหายให้กับองค์กร 

1. ติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์แม่ข่ายท่ี
ใช้ระบบปฏิบัติการ Windows เพื่อป้องกันไวรัสและ
ซอฟท์แวร์ท่ีไม่ประสงค์ดี โดยผู้ใช้งานต้องระมัดระวัง
การใช้งานโดยเฉพาะการเชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต 
2. จัดเก็บและ Update ข้อมูลสำรองจาก Server  
ไว้ใน External Hard disk 
3. จัดเก็บข้อมูลบางส่วนใน Google Drive หรือ
ระบบ Cloud 

15 H 15 H 

2. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร     

2.1 กิจกรรมตรวจสอบรับรองคุณภาพสินค้าปศุสัตว์     

2.1.1 ตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม ปศข.7 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจประเมินไม่เพียงพอ จัดทำระบบการอบรม E-learning เพื่อให้สามารถ
สร้างเจ้าหน้าท่ีตรวจประเมินทดแทนได้อย่างทันท่วงที 

1๕ H ๑๒ H 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2.1.2 ตรวจสอบโรงฆ่าและแปรรูปเพื่อ
การส่งออก 

สพส. จำนวนตัวอย่างไม่สัมพันธ์กับจำนวนโรงงานท่ี
เพิ่มขึ้น ซ่ึงอาจเสี่ยงต่อการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบของประเทศคู่ค้า 

1. พัฒนาระบบการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ
สินค้าปศุสัตว์ 
2.ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความเสี่ยงในห่วงโซ่การผลิต 

12 H 12 H 

2.1.3 พัฒนาสิ่งแวดล้อม สพส. 4. ความตื่นตระหนกของประชาชนท่ีอยู่ใกล้กับ
สถานประกอบกิจการด้านปศุสัตว์ 

ประชาสัมพันธ์ 20 E 12 H 

2.1.4 เฝ้าระวังสารตกค้าง สพส. ชนิดและจำนวนตัวอย่างไม่สัมพันธ์กับจำนวนสัตว์
หรือปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มขึ้น ซ่ึงอาจเสี่ยงต่อ
การปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประเทศคู่ค้า 

1. พัฒนาระบบตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้า 
ปศุสัตว์ 
2.ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความเสี่ยงในห่วงโซ่การผลิต 
3. พัฒนาวิธีตรวจวิเคราะห์ให้รองรับสารตกค้างชนิด
ใหม่ ซ่ึงต้องขอความร่วมมือจากหน่วยงานทาง
ห้องปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้อง 

12 H 12 H 

2.1.5 โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร
สัตว์เลี้ยงเพื่อการส่งออก 

สพส. ทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีน้อย จึงทำให้การ
ดำเนินงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ
ผู้ประกอบการรวมถึงการส่งออกอาหารสัตว์เลี้ยง 

เพิ่มบุคคลกรและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงาน
ให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

20 E 12 H 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร     

3.1 กิจกรรมการพัฒนาการผลิตปศุสัตว์     

3.1.1 ผลิตแม่โคเน้ือคุณภาพสูง (ใหม่) สพพ. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 12 H 12 H 

4. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน     

4.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์     

4.1.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์ สพพ. 2. ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ เจ้าภาพหลักกิจกรรมจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 16 E 12 H 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
5. กิจกรรม/กระบวนงานอื่นๆ ตามภารกิจของหน่วยงานสนับสนุน     

5.1 การพิจารณาการขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ประจำปีงบประมาณ ของกรมปศุสัตว์     

5.1.1 การพิจารณาอนุมัติใช้เงินเหลือ
จ่าย (งบลงทุน) ประจำปีงบประมาณ 

กผง. สำนัก/กอง จัดส่งเอกสารประกอบการพิจารณา
ขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ไม่ครบถ้วน 

ประสาน (สำนัก/กอง) ท่ีขอใช้เงินเหลือจ่าย  
(งบลงทุน) ให้จัดส่งเอกสารประกอบและหรือมี
ข้อสังเกต/ข้อสงสัยให้จัดส่งข้อมูลเอกสารเพิ่มเติม 

12 H 12 H  

5.2 การพัฒนาระบบราชการกรมปศุสัตว์     

5.2.1 การประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

กพร. ไม่สามารถดำเนินการตามข้อตกลงให้บรรลุ
เป้าหมายได้ 

จัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อชี้แจง เสนอแนะ และ
ปรึกษาหารือร่วมกันในการวัด แก้ไข ปรับปรุงการ
ดำเนินการให้บรรลุตามค่าเป้าหมาย 

๑๖ E ๑๒ H 

๒. การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรม 
ปศุสัตว์ 

กพร. การเสนอ OKR ไม่ตอบสนองต่อกลยุทธ์ของกรม
ปศุสัตว์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน 

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการวัดผลการดำเนินการ 
และสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ 

๑๖ E ๑๒ H 

5.3 ดำเนินการเกี่ยวกับงานวิเทศสัมพันธ์ของกรมปศุสัตว์     

5.3.1 การรับรองและพิธีการในการ
ต้อนรับแขกต่างชาติท่ีเข้าเยี่ยมคารวะ
กรม 

กรป. ปัจจัยภายใน (ความเสี่ยงด้านการเงิน F) จัดทำคำของบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรร 15 H ๑๒ H 

  



ตารางท่ี 7 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง ที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก 

ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1. ผลผลิตพัฒนาศักยภาพการปศุสัตว์     

1.1 กิจกรรมเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมและชันสูตรโรคสัตว์     

1.1.1 ผลิตชีวภัณฑ์ สทช. 1. การเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1. นโยบายกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติ
ตาม SOP เรื่องการทดสอบความปลอดภัยของวัคซีน
ในสัตว์ทดลอง ตรวจเช็คสุขภาพร่างกายสัตว์ทดลอง
ก่อนการทดสอบทุกครั้ง เลี้ยงสัตว์ทดลองให้ถูกต้อง
ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ 5 ประการ และทำความ
สะอาดคอกสัตว์ทดลองให้มีความสะอาดอยู่เสมอ 
2. จัดทำแผนปรับปรุงการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์จนได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสากล 

25 E 20 E 

  2. รายได้ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ด้านการเงิน) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2565 - 2566 

20 E 16 E 

  3. องค์กรไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP พัฒนากระบวนการผลิตให้ได้ตามหลักเกณฑ์ GMP  
ได้ดำเนินการโครงการจ้างเหมาก่อสร้างปรับปรุง
โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
Good Manufacturing Practice (GMP) 

25 E 20 E 

1.2 กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงพันธุ์สัตว์     

1.2.1 ผลิตพันธุ์สัตว์พันธุ์ดี สพพ.  1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ/ ไม่
สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

1. ปรับแผนการผลิตสัตว์ 
2. วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ท่ีได้รับ 

12 H 16 
 

E 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
2. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร     

2.1 กิจกรรมตรวจสอบรับรองคุณภาพสินค้าปศุสัตว์     

2.1.1 ตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม ปศข.7 1. งบประมาณในการดำเนินงาน ไม่สอดคล้อง
จำนวนฟาร์มเป้าหมายตามมาตรฐานบังคับ 

เสนอหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องถึงปัญหา และให้พิจารณา
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อผู้ปฏิบัติงาน 

๒๐ E ๑๖ E 

2.1.2 พัฒนาสิ่งแวดล้อม สพส. 1. เทคโนโลยีสำหรับสนับสนุนการประกอบ
กิจการด้านปศุสัตว์จากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
มีน้อยและ/หรือ มีราคาแพง 

ศึกษาวิจัย 25 E 20 E 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง 
ของหน่วยงานหลัก สำนักงานปศุสัตว์เขต และสำนักงาน 

ปศุสัตว์พื้นที่กรุงเทพมหานคร 
 
 

 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1. ผลผลิตพัฒนาศักยภาพการปศุสัตว์     

1.1 กิจกรรมจัดการสวัสดิภาพสัตว์      

1.1.1 ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า สคบ. 1. สุนัข แมว และสัตว์สัมผัสโรคอื่นๆ ในพื้นท่ีเกิด
โรค และสุนัข-แมว ในทุกพื้นท่ีเสี่ยงได้รับการฉีด
วัคซีน 
2. สุนัขและแมวท่ีไม่มีเจ้าของและด้อยโอกาส
ได้รับการทำหมัน 
3. การเฝ้าระวังโรคทางอาการและเก็บตัวอย่างส่ง
ตรวจ 
4. ความรับผิดชอบในการเลี้ยงสัตว์และตระหนัก
รับรู้ถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบ้าและปฏิบัติตน 

1. เพิ่มคุณภาพการฉีดวัคซีนเข้าตัวสัตว์ (ระบบห่วงโซ่
ความเย็น) ในพื้นท่ีเกิดโรคและพื้นท่ีเสี่ยงเกิดโรค 
2. ควบคุมประชากรสัตว์พาหะนำโรคพิษสุนัขบ้าใน
พื้นท่ีเกิดโรคและพื้นท่ีเสี่ยง (ทำหมันสุนัขและแมวท่ีไม่
มีเจ้าของและด้อยโอกาส) 
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการจับบังคับสัตว์จรจัด 
4. ทำเครื่องหมายประจำตัวสัตว์ เพื่อระบุสัญลักษณ์
ประจำตัวสัตว์จรจัด 
5. เฝ้าระวังโรคเชิงรุก (รู้โรคเร็ว) ทุกพื้นท่ี เพื่อ
สนับสนุนการสร้างพื้นท่ีปลอดโรคขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
6. สร้างการรับรู้ให้กับประชาชนเกี่ยวกับโรคพิษสุนัข
บ้าและกฎหมาย 

5 M 9 M 

1.1.2 การบังคับใช้ พ.ร.บ.ป้องกันการ
ทารุณกรรมสัตว์ 

กสบ. 1. ด้านกฎระเบียบ (บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย) 
2. ด้านสิ่งแวดล้อม (องค์กรภายนอกขาดความไม่
รู้ไม่เข้าใจท่ีถูกต้องในข้อกฎหมาย) 
3. ด้านสภาวะเศรษฐกิจ (งบประมาณไม่
เพียงพอ) 

ประชุมสัมมนาเจ้าหน้าท่ีร่วมกับองค์กรภายนอก
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในข้อกฎหมาย 

16 E 12 H 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1.2 กิจกรรมเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมและชันสูตรโรคสัตว์     

1.2.1 ควบคุมการเคลื่อนย้าย
ภายในประเทศและบังคับใช้กฎหมาย 

กสก. การลักลอบเคลื่อนย้ายสัตว์ - ซากสัตว์ 
ภายในประเทศ 

ตั้งจุดตรวจสกัด ลาดตระเวน หาข่าว และทำแผนการ 
ฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์การบังคับใช้กฎหมาย 

16 E 3 L 

 กทม. บุคลากรปฏิบัติงานควบคุมโรคระบาดสัตว์มีน้อย 
ส่งผลไม่สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 

ประสานกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อช่วยบูรณา
การในการควบคุมโรคระบาดสัตว์ในพื้นท่ี 

12 H 3 L 

1.2.2 ควบคุมการเคลื่อนย้ายระหว่าง
ประเทศและบังคับใช้กฎหมาย 

กสก. การลักลอบนำเข้าสัตว์ - ซากสัตว์ จาก
ต่างประเทศ 

ตั้งจุดตรวจสกัด ลาดตระเวน หาข่าว และจัดทำแผน 
การฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์การบังคับใช้กฎหมาย 

16 E 3 L 

1.2.3 วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว์ สสช. ชนิดและคุณภาพของตัวอย่างไม่ตรงตามนิยาม
ของวัตถุประสงค์ในการดำเนินกิจกรรม 

กำหนดแนวทางในการจัดเก็บตัวอย่าง และสื่อสารกับ
ผู้ปฏิบัติงานในพื้นท่ี 

6 M 4 L 

1.2.4 ผลิตชีวภัณฑ์ สทช. 1. ไม่สามารถผลิตวัคซีนได้ตามแผนการผลิต ให้มีการประชุมติดตามการเปลี่ยนแปลงความต้องการ
วัคซีนจาก สคบ. และนโยบายอื่นๆ อย่างใกล้ชิด 

10 H 5 M 

  2. งบประมาณในการจัดซ้ือวัตถุดิบไม่เพียงพอ 1. วางแผนการผลิตและศึกษาต้นทุนในการผลิต  
2. ติดตามความต้องการของ สคบ. เพื่อนำมาวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการจัดหาวัตถุดิบมาผลิตให้เพียงพอ 

6 M 3 L 

  3. จัดทำบัญชีต้นทุนไม่ถูกต้องตามมาตรฐาน 
ด้านบัญชี 

1. ฝึกอบรมผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้
ความเข้าใจ เรื่องระบบบัญชีต้นทุน 
2. ขอคำแนะนำจากกองคลัง หรือ กรมบัญชีกลาง 

6 M 4 L 

  4. แผนจัดซ้ือไม่สอดคล้องกับแผนการผลิต พัฒนาระบบคลังพัสดุออนไลน์ เพื่อให้สามารถรู้สต๊อก
วัตถุดิบได้ตลอดเวลา 

3 L 2 L 

  5. การส่งมอบของล่าช้า คณะกรรมการตรวจรับและเจ้าหน้าท่ีพัสดุติดตาม
ความคืบหน้าของสัญญาส่งมอบเป็นระยะ โดยต้อง
แจ้งเตือนผู้ขายให้ส่งมอบของให้ตรงเวลาและหาก
ผู้ขายไม่ปฏิบัติตามสัญญาให้ดำเนินการตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัดโดยการปรับและขึ้นบัญชีดำ 

8 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  6. การตรวจรับของล่าช้า ให้ผู้ขายทำการส่งทดสอบวัสดุและสารเคมีท่ีต้องมีการ
ทดสอบก่อนส่งมอบ จากห้องปฏิบัติการท่ีมีความ
น่าเชื่อถือและนำใบรับรองมาเสนอในวันท่ีส่งมอบ 
โดยต้องเป็นของ lot เดียวกันกับท่ีนำไปทดสอบ 

10 H 5 M 

  7. วัตถุดิบค้างสต๊อก หมดอายุ เสื่อมสภาพ มีระบบควบคุมสต๊อกวัตถุดิบท้ังเข้าและออก รวมถึง
แสดงสถานะต่างๆ เป็นปัจจุบัน 

6 M 4 L 

  8. วัตถุดิบมีคุณภาพต่ำกว่ามาตรฐานของ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิตตามข้อกำหนด 

คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัตถุดิบ
และผู้ใช้ร่วมกันพิจารณาและกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

5 M 4 L 

  9. การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 

1. จัดทำแผนการดำเนินงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประกาศหรือข้อบังคับตามกฎหมาย พ.ร.บ. การจัดซ้ือ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้เพิ่มเติม
กับระเบียบ และ พระราชบัญญัติ - การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ตรวจสอบความถูกต้องให้ครบถ้วน ก่อนการลง
ข้อมูลในระบบ e-GP 

5 M 4 L 

  10. วัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต 1. ผู้เกี่ยวข้องติดตามพัสดุคงเหลือในคลังอยู่เสมอว่ามี
วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 
2. จัดทำแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบให้เพียงพอต่อ
แผนการผลิตวัคซีน 
3. มีระบบควบคุมสต๊อกวัตถุดิบท้ังเข้าและออก 
รวมถึงแสดงสถานะต่างๆ เป็นปัจจุบัน 

10 H 6 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  11. มีการปนเปื้อนเชื้อท่ีไม่ต้องการใน
กระบวนการผลิต 

1. มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ี
เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม SOP และปฏิบัติงานตามหลัก
สุขลักษณะท่ีถูกต้อง 
2. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการเก็บรักษา
และผลิต Master และ Working Seed ตามขั้นตอน 
Aseptic technique 

5 M 4 L 

  12. เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต
ชำรุด 

1. ให้มีการ Preventive maintenance เครื่องจักร
อุปกรณ์ในการผลิตชีวภัณฑ์สัตว์อย่างสม่ำเสมอ 
2. กำหนดการประชุมของกลุ่มช่างซ่อมบำรุงอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามและวางแผนปฏิบัติงาน 
3. จัดทำคู่มือการใช้งานเครื่องจักร อุปกรณ์ ตรวจเช็ค
ความพร้อมการใช้งาน และบันทึกการใช้งานทุกครั้ง 

5 M 4 L 

  13. การอนุมัติส่งวัคซีนเข้าคลังวัคซีนล่าช้า ประสานขอผลการทดสอบวัคซีนจากศูนย์ทดสอบและ
วิจัยคุณภาพชีววัตถุสำหรับสัตว์ท่ีจะนำมาใช้ร่วมกับ
ผลการทดสอบของ สทช. เพื่อใช้ในการอนุมัติปล่อย
ผ่านวัคซีนเข้าคลังพัสดุได้อย่างรวดเร็ว 

10 H 5 M 

  14. วัคซีนไม่ผ่านการทดสอบคุณภาพ 1. มีนโยบายกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตาม SOP และปฏิบัติงานตามหลักสุขลักษณะ 
2. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการเก็บรักษา
และผลิต Master และ Working Seed ตามขั้นตอน 
Aseptic technique 
3. ส่งตัวอย่างวัคซีนให้หน่วยงานภายนอกเป็น
ผู้ดำเนินการทดสอบคุณภาพวัคซีน 

10 H 5 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  15. วัคซีนผลิตไม่ทันเวลา 1. จัดทำแผนการผลิตวัคซีนให้สอดคล้องกับแผน
ความต้องการวัคซีน 
2. จัดให้มีการ Preventive maintenance 
เครื่องจักรอุปกรณ์ในการผลิตชีวภัณฑ์สัตว์อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมในการผลิตวัคซีนได้ทันเวลา 

15 H 6 M 

  16. ผลการทดสอบวัคซีนไม่ถูกต้อง 1. กำหนดการประชุมร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ
การทดสอบวัคซีนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
2. ทำการสอบทานผลการวิเคราะห์ท่ีได้ร่วมกับการ
สอบทานปริมาณเชื้อท่ีผลิตโดยวิธีอื่น  
3. ให้หน่วยงานอื่นท่ีสามารถตรวจวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบเป็นผู้ตรวจทดสอบแทน 
4. มีนโยบายกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตาม SOP เรื่องการทดสอบคุณลักษณะท่ัวไป
ของวัคซีนและแอนติเจน 

15 H 5 M 

  17. การเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1. นโยบายกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติ
ตาม SOP เรื่องการทดสอบความปลอดภัยของวัคซีน
ในสัตว์ทดลอง ตรวจเช็คสุขภาพร่างกายสัตว์ทดลอง
ก่อนการทดสอบทุกครั้ง เลี้ยงสัตว์ทดลองให้ถูกต้อง
ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ 5 ประการ และทำความ
สะอาดคอกสัตว์ทดลองให้มีความสะอาดอยู่เสมอ 
2. จัดทำแผนปรับปรุงการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์จนได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสากล 

25 E 20 E 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  18. วัคซีนเสื่อมคุณภาพเน่ืองจากการเก็บรักษา 1. กำจัดสัตว์พาหะไม่ให้เข้ามาบริเวณท่ีจัดเก็บวัคซีน 
2. มีระบบการแจ้งเตือน เสียง หรือ ไฟ (Alarm) หาก
ตู้เก็บวัคซีนมีอุณหภูมิไม่ปกติ 
3. ตรวจเช็คอุณหภูมิตู้เก็บวัคซีนเป็นประจำ อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมใช้งานได้ทันที 

5 M 4 L 

  19. ไม่สามารถส่งวัคซีนได้ตามปริมาณและตรง
ตามเวลา 

1. วางแผนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ติดตาม
ความต้องการและผลิตให้ได้ตรงตามความต้องการ 
2. ตรวจสอบการติดฉลากวัคซีนหรือแอนติเจน และ
ตรวจสอบวัคซีนกับใบจัดส่งให้สอดคล้องชนิดและ
จำนวน 
3. ดำเนินการตรวจเช็คอุณหภูมิเป็นประจำ มีการ
ควบคุมติดตามประสิทธิภาพของห้องเย็นและรถห้อง
เย็นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมใช้งานได้ทันที  
4. ตรวจสอบระบบห่วงโซ่ความเย็นให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อให้สามารถจัดส่งวัคซีนได้ตรงตามเวลาและ
ปริมาณความต้องการของผู้ใช้วัคซีน 

4 L 2 L 

  20. จำนวนบุคลากรไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน 1. วางแผนและปรับปรุงกรอบโครงสร้างของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ให้มีความเหมาะสม และตรง
ตามสายงาน 
2. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จากผู้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด มอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 
3. ฝึกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะห์การ
จัดทำโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง” 

4 L 3 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  21. บุคลากรขาดความรู้ในกระบวนการ
เทคโนโลยีใหม่ๆและมาตรฐานการผลิต 

1. ฝึกอบรมพัฒนาพนักงานเดิมให้มีความรู้
ความสามารถจนเกิดความชำนาญในกระบวนงาน
สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถที่มีได้อย่าง
ถูกต้อง on the job training 
2. ให้มีการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญา
เอกโดยเฉพาะด้าน Immunology 

15 H 8 M 

  22. บุคลากรขอย้าย/ลาออก จัดหาสวัสดิการเพิ่มขวัญกำลังใจและเพิ่มโอกาสใน
การก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อให้บุคลากรมีความ
ผูกพันและอยู่ปฏิบัติงานในองค์กรอย่างยั่งยืน  

8 M 6 M 

  23. ขาดเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิต การ
ทดสอบและการวิจัย 

จัดทำแผนคำขอประมาณการครุภัณฑ์อุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ท่ีมีความทันสมัย รองรับเทคโนโลยีการ
ผลิตวัคซีนให้เป็นปัจจุบัน 

12 H 8 M 

  24. มีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ท้องตลาดน้อย ศึกษาค้นคว้าและวิจัย วัคซีนชนิดใหม่ ท่ีกำลังเป็นท่ี
ต้องการของผู้ใช้วัคซีน เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต และ
รายได้จากการจำหน่ายวัคซีน 

5 M 4 L 

  25. การทำงานของอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศเกิดการขัดข้อง ไม่สามารถใช้งาน 

1. ตรวจสอบความพร้อมใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
2. มีแผนฉุกเฉินกรณีเกิดอัคคีภัย/วาตภัย/อุทกภัย 
จัดเตรียม ตรวจสอบ อุปกรณ์ให้พร้อมสำหรับการใช้
งานอย่างสม่ำเสมอ จัดทำป้ายเตือน ตามจุดต่างๆ 

9 M 6 M 

  26. บุคลากรไม่มีความชำนาญด้านเทคนิคระบบ
ฐานข้อมูลทำให้การพัฒนาระบบฐานข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และเปิดรับบุคลากรท่ี
มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับระบบ
ฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาปฏิบัติงาน 

9 M 6 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  27. รายได้ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ด้านการเงิน) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2565 - 2566 

20 E 16 E 

  28. องค์กรไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP พัฒนากระบวนการผลิตให้ได้ตามหลักเกณฑ์ GMP  
ได้ดำเนินการโครงการจ้างเหมาก่อสร้างปรับปรุง
โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
Good Manufacturing Practice (GMP) 

25 E 20 E 

1.3 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์     

1.3.1 การส่งเสริมและพัฒนาการเลี้ยง
สัตว์ 

กสส. 1. ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจแผนปฏิบัติงานขั้นตอน
และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีวางไว้ 

จัดประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 6 M 2 L 

  2. งบประมาณได้รับการจัดสรรน้อยลง และได้รับ
จัดสรรงบประมาณล่าช้า 

วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงานท่ีได้รับ ในสถานการณ์ปัจจุบันและใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

9 M 4 L 

  3. ผู้ปฏิบัติงานในระดับพ้ืนท่ีไม่เข้าใจวิธีการใช้
งานระบบบริหารการปฏิบัติงาน (e-Operation) 

จัดส่งคู่มือวิธีการใช้งานระบบบริหารการปฏิบัติงาน  
(e-Operation) 

6 M 2 L 

1.3.2 พัฒนาอาชีพเล้ียงสัตว์ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

กพก. ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนการ
ดำเนินงานท่ีวางไว้ 

วางแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

4 L 1 L 

1.3.3 ฝึกอบรมด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ (บุคคลภายนอก) 

กผส. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่ให้
หน่วยงานผู้ปฏิบัติ ผ่าน website กผส. และจัด
ประชุมชี้แจงผ่านระบบประชุมออนไลน์ zoom 
meeting พร้อมท้ังส่งรายละเอียดการดำเนินงานให้
หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

3 L 1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1.4 กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงพันธุ์สัตว์     

1.4.1 พัฒนาแพะพันธุ์แดงสุราษฎร์ สทป. ปัจจัยภายนอก : การเกิดโรคระบาดท่ีมีผลกระทบ
ต่อกระบวนการผลิต/แผนการผสมพันธุ์  
ปัจจัยภายใน : การบริหารจัดการภายในฟาร์ม 

เพิ่มความเข้มงวดมาตรการความปลอดภัยทางชีวภาพ 
โปรแกรมกาทำวัคซีนและควบคุมการเข้า ออกบริเวณ
เขตเลี้ยงสัตว์ 

9 M 1 L 

1.4.2 ภาคใต้ สทป.  1. การผสมติดยากอาจเกิดจากปัญหาด้านสุขภาพ
ของแม่โคท่ีส่งผลต่อความสมบูรณ์ของระบบ
สืบพันธุ์  
2. ปัญหาโรคระบาด โรคติดเชื้อ และการจัดการ
ด้านอาหาร 

1. วางแผนการจัดการสุขภาพโค 
2. การให้อาหารตามช่วงอายุของโคและเสริมแร่ธาตุ 
3. การทำวัคซีนให้แก่โค 

6 M 1 L 

1.4.3 ผลิตพันธุ์สัตว์พันธุ์ดี สพพ.  1. การผลิตสัตว์พันธุ์ดีไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ 

1. กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
แผนการผลิต การคัดเลือกและปรับปรุงพันธุ์สัตว์ใน
แต่ละชนิดสัตว์สู่แนวทางการปฏิบัติ 
2. กำหนดตัวชี้วัดหน่วยงานตามเกณฑ์มาตรฐานราย
ชนิดสัตว์ ท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

12 H 6 
 

M 

  2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ/ ไม่
สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

1. ปรับแผนการผลิตสัตว์ 
2. วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ท่ีได้รับ 

12 H 16 
 

E 

1.5 กิจกรรมพัฒนาอาหารสัตว์     

1.5.1 ผลิตพันธุ์พืชอาหารสัตว์ สอส. ปัจจัยภายใน : บุคลากรบรรจุใหม่ขาดองค์ความรู้ การสอนงาน     

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1.6 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร     

1.6.1 กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ศทส. ภัยคุกคามการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์มี
การรูปแบบของการโจมตีหลากหลายมากยิ่งขึ้น
และสร้างความเสียหายให้กับองค์กร 

1. ติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์แม่ข่ายท่ี
ใช้ระบบปฏิบัติการ Windows เพื่อป้องกันไวรัสและ
ซอฟท์แวร์ท่ีไม่ประสงค์ดี โดยผู้ใช้งานต้องระมัดระวัง
การใช้งานโดยเฉพาะการเชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต 
2. จัดเก็บและ Update ข้อมูลสำรองจาก Server  
ไว้ใน External Hard disk 
3. จัดเก็บข้อมูลบางส่วนใน Google Drive หรือ
ระบบ Cloud 

15 H 15 H 

 ปศข.1 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ 1. ลดการพิมพ์งานในกระดาษ เปลี่ยนเป็นการส่งงาน
ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์แทน 
2. ลดการใช้เครื่องพิมพ์ท่ีใช้หมึกพิมพ์ Laser เป็น
หมึกพิมพ์ inkjet 
3. ตรวจสอบและดูแลรักษา ครุภัณฑ์และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ให้พร้อมใช้งาน 

8 M 4 L 

1.7 กิจกรรมความหลากหลายทางชีวภาพด้านปศุสัตว์     

1.7.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู คุ้มครองและ
การใช้ประโยชน์ความหลากหลายทาง
พันธุกรรมปศุสัตว์และสัตว์พ้ืนเมืองท่ีมี
คุณค่าทางเศรษฐกิจ 

สทป. 1. เก็บตัวอ่อนได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีกำหนด  
2. การจัดหาแม่พันธุ์โคพ้ืนเมือง (Donor) ไม่
เพียงพอ/ความสมบูรณ์พันธุ์ตัวสัตว์ไม่เหมาะสม
ทำให้ไม่ตอบสนองต่อการกระตุ้นการตกไข่ 

1. วางแผนการจัดหาแม่พันธุ์ให้มากขึ้น 
2. เตรียมตัวแม่โคพ้ืนเมืองตัวให้ (Donor) ท่ีจะผลิต
ตัวอ่อน มากขึ้น 
3. เพิ่มการเก็บเซลล์เพาะเลี้ยง (เซลล์ใบหู) แทนการ
เก็บตัวอ่อน 

9 M 1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1.7.2 การจำแนกสายพันธุ์สัตว์
พื้นเมืองประจำถิ่นด้วยเทคนิคชีว
โมเลกุล (ใหม่) 

สทป. งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนาวิธีการตรวจ
วิเคราะห์ การตรวจจำแนกสายพันธุ์สัตว์พ้ืนเมือง 

1. ใช้วิธีวิเคราะห์เทคนิค D-loop หาความสัมพันธ์
ทางความเหมือนและความแตกต่างทางพันธุกรรม
ระหว่างสปีชีส์โดยการทำ Phylogenetic Tree 
2. เขียนคำของบประมาณ/โครงการวิจัยในการ
พัฒนาวิธีวิเคราะห์การจำแนกสายพันธุ์สัตว์พ้ืนเมือง 
ด้วยเครื่องหมายลายพิมพ์ดีเอ็นเอ ชนิด 
Microsatellite และ Genotyping by Sequencing 

12 H 6 M 

1.7.3 ขึ้นทะเบียนสัตว์พ้ืนเมือง 
ประจำถิ่น 

สพพ. การขึ้นทะเบียนสัตว์พื้นเมืองประจำถิ่นไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1. แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

4 L 2 L 

1.7.4 ปรับปรุงพันธุ์และอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพพืชอาหารสัตว์ 

สอส. 1. ภัยธรรมชาติฝนตกลมแรง น้ำท่วม หรือแล้ง 
ทำให้พืชอาหารสัตว์ไม่สามารถมีชีวิตอยู่ได้ 

ดำเนินการปลูกพืชในพื้นท่ีใหม่ท่ีน้ำท่วมไม่ถึง และ
จัดการการให้น้ำพืชได้เม่ือฝนท้ิงช่วง 

    

  2. ระบบไฟฟ้าขัดข้องทำให้อุปกรณ์ในการเก็บ
รักษาพันธุ์พืชอาหารสัตว์ (เมล็ดพันธุ์/เน้ือเยื่อพืช) 
เกิดความเสียหายไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ  

จัดหาอุปกรณ์ควบคุมไฟฟ้าหรือเครื่องสำรองไฟเพื่อ
นำมาใช้งาน 

    

1.7.5 ครอบครองเชื้อจุลินทรีย์ 
ด้านปศุสัตว์ 

สสช. จำนวนสายพันธุ์เชื้อจุลินทรีย์ต่ำกว่าเป้าหมายท่ี
กำหนด 

กำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการรายงานการ
ครอบครองเชื้อจุลินทรีย์ ให้กับผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 

9 M 8 M 

2. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร     

2.1 กิจกรรมตรวจสอบรับรองคุณภาพสินค้าปศุสัตว์     

2.1.1 ตรวจวิเคราะห์สินค้าปศุสัตว์ สตส.  1. การปนเปื้อนของละอองสารพันธุกรรมท่ีฟุ้ง
กระจายจากตู้เตรียมสารเนื่องจากตู้ชำรุด 

จัดทำคำของบประมาณ เพื่อจัดซ้ือตู้เตรียมสาร
สำหรับงาน PCR 

15 H 4 L 

  2. เชื้อราในห้องปฏิบัติการอาจเกินเกณฑ์การ
ยอมรับ เนื่องจากหลังคาห้องปฏิบัติการรั่วซึมยัง
ไม่ได้รับการแก้ไข 

ปรับปรุงดาดฟ้าอาคาร และฝ้าเพดานห้องปฏิบัติการ 8 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  3. เกิดอุบัติเหตุต่อผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
เนื่องจากฝ้าเพดานห้องปฏิบัติการชำรุด 

ปรับปรุงดาดฟ้าอาคาร 5 M 5 M 

  4. เกิดอุบัติเหตุภายในห้องปฏิบัติการ เนื่องจาก
ผู้ปฏิบัติงานเลือกอุปกรณ์มาใช้กับเครื่องมือผิด
ประเภท 

1. อบรมความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ และ
หลักการใช้เครื่องมือให้ถูกต้อง และเหมาะสม 
2. มอบหมายให้มีผู้ควบคุมการใช้งานของเครื่องมือให้
ครอบคลุมทุกชนิด 

5 M 5 M 

  5. เครื่องมือทดสอบไม่ได้รับการสอบเทียบตาม
กำหนด (สอบเทียบภายนอก) เนื่องจาก
งบประมาณไม่เพียงพอ 

1. ขยายเวลาในการสอบเทียบเครื่องมือให้นานขึ้น 
2. ของบประมาณเพิ่มเติมสำหรับสอบเทียบภายนอก 

12 H 9 M 

  6. รายงานล่าช้าเน่ืองจาก เครื่องมือทดสอบมี
อายุการใช้งานนานและชำรุด 

ของบประมาณสำหรับจัดซ้ือเครื่องมือทดสอบทดแทน
เพิ่มเติม 

8 M 4 L 

  7. ตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ เนื่องจาก
กรรมการตรวจรับเป็นข้าราชการใหม่ท่ีเนื่องจาก
เข้าใจระเบียบไม่ชัดเจน 

1. จัดฝึกอบรม กฎระเบียบ ตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
2. กำหนดให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ เพิ่มความเข้มงวดในการตรวจสอบ/ แก้ไข 

5 M 5 M 

  8. ดำเนินงานวิชาการได้ไม่ทัน เน่ืองจากเอาเวลา
ทำงานส่วนใหญ่ไปทำเรื่องการจัดซ้ือพัสดุ 

รวบรวมรายการจัดซ้ือของกลุ่มฯ ไปในคราวเดียวกัน 9 M 3 L 

  9. การจัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์บางส่วนล่าช้าหรือ
จัดซ้ือไม่ได้ เนื่องจากจัดทำ Spec. ล่าช้า/ไม่แล้ว
เสร็จ 

1. ห้องปฏิบัติการกำหนดแผนการจัดทำ Spec. วัสดุ
วิทยาศาสตร์ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 ของปีงบ 
2. หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างานกำกับดูแลเจ้าหน้าท่ีให้
ดำเนินการตามแผนงานและแจ้งงานจัดซ้ือทันทีเมื่อ 
Spec. ได้รับการอนุมัติแล้ว 

10 H 5 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  10.สรุปรายงานผลข้อมูลล่าช้าไม่ทันกาล 
เนื่องจากระบบ LIMS ของกลุ่มสารสนเทศฯ ไม่
ครอบคลุมงานของกลุ่มยาสัตว์ฯ 

1. เสนอของบประมาณ เพื่อจัดทำระบบ LIMS ให้
ครอบคลุมรายงานผลการทดสอบของกลุ่มยาสัตว์ฯ 
2. กลุ่มบริหารฯ ติดตามข้อมูลการอนุมัติ Spec. จาก
ห้องปฏิบัติการทุกเดือน 

6 M 6 M 

2.1.2 ตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม สพส. 1. เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(โดยเฉพาะมาตรฐานบังคับ) 

1. ประสานงานขอเจ้าหน้าท่ีส่วนอื่น 
2. ถ่ายโอนภารกิจ 

9 M 4 L 

  2. งบประมาณไม่เพียงพอ จัดสรรงบประมาณเพิ่ม 9 M 4 L 

  3. ผู้ประกอบการไม่ยื่นขอรับรองมาตรฐานฟาร์ม
บังคับภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

1. ประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติม 
2. จัดหน่วยเคลื่อนท่ีให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ 

16 H 9 M 

 ปศข.1 GAP กฎหมายภาคบังคับ ระเบียบไม่ชัดเจน โดย
เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายท่ีดิน 

สร้างความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจรับรองและอบรม
ความเข้าใจแก่ผู้ประกอบการฟาร์มปศุสัตว์ภาคบังคับ 

16 H 4 L 

 ปศข.7 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจประเมินไม่เพียงพอ จัดทำระบบการอบรม E-learning เพื่อให้สามารถ
สร้างเจ้าหน้าท่ีตรวจประเมินทดแทนได้อย่างทันท่วงที 

1๕ H ๑๒ H 

  2. ผู้ประกอบการขาดความเข้าใจในกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

1. อบรมเกษตรกรด้านมาตรฐานฟาร์ม สอดแทรก
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าใจและนำไปปฏิบัติ
อย่างได้ถูกต้อง 
2. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

๑๒ H  ๖
  

M 

  3. งบประมาณในการดำเนินงาน ไม่สอดคล้อง
จำนวนฟาร์มเป้าหมายตามมาตรฐานบังคับ 

เสนอหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องถึงปัญหา และให้พิจารณา
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อผู้ปฏิบัติงาน 

๒๐ E ๑๖ E 

2.1.3 ตรวจรับรองเนื้อ/ไข่อนามัย สพส. 1. สถานประกอบการไม่ได้รับการตรวจประเมิน
ตามเป้าหมาย 

กำหนดแผนการดำเนินงานในการตรวจประเมินตาม
รอบการต่ออายุ และติดตามสถานประกอบการ  

9 M 2 L 

  2. ได้รับการจัดสรรงบประมานไม่สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

วางแผนการใช้จ่ายเงิน งบประมาณให้สอดคล้องกับท่ี
ได้รับ และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

12 H 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2.1.4 ตรวจรับรอง GMP ศูนย์รวบรวม
น้ำนมดิบ/ไข่ 

สพส. งบประมาณท่ีจัดสรรให้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริง 

1. ปรับวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงบประมาณ
ท่ีได้รับ เช่น การตรวจแบบ remote audit 
2. จัดทำคำของบประมาณเพิ่มเติม 

9 M 4 L 

 ปศข.1 คุณภาพน้ำนมดิบไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 1. กำหนดวิธีการเก็บตัวอย่างน้ำนมดิบ ณ ศูนย์รวมนม 
 2. การเก็บรักษาคุณภาพน้ำนมดิบระหว่างการขนส่ง 

9 M 4 L 

2.1.5 ตรวจรับรองโรงงานเพ่ือการ
ส่งออก GHPs และ HACCP 

สพส. จำนวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในการตรวจประเมิน
มีจำนวนไม่เพียงพอต่อจำนวนโรงงานต้องทำการ
ตรวจประเมิน, ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้
และความเชี่ยวชาญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

1. จัดหาบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้านการตรวจประเมิน 
2. อบรมและเพิ่มทักษะ ศักยภาพบุคลากรทีมีอยู่ให้มี
ทักษะ ความรู้ในการตรวจประเมิน 
3. การถ่ายโอนภารกิจการตรวจประเมินให้หน่วยงาน
ภายนอกโดยอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมปศุสัตว์ 
4. การตรวจประเมินแบบออนไลน์ Remote audit 

9 M 4 L 

2.1.6 ตรวจสอบโรงฆ่าและแปรรูปเพื่อ
การส่งออก 

สพส. จำนวนตัวอย่างไม่สัมพันธ์กับจำนวนโรงงานท่ี
เพิ่มขึ้น ซ่ึงอาจเสี่ยงต่อการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบของประเทศคู่ค้า 

1. พัฒนาระบบการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ
สินค้าปศุสัตว์ 
2.ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความเสี่ยงในห่วงโซ่การผลิต 

12 H 12 H 

2.1.7 พัฒนาสิ่งแวดล้อม สพส. 1. การทำงานในหน่วยงานไม่ประสานงานแบบ
บูรณาการให้ชัดเจน  

ประชุมชี้แจง 9 M 4 L 

  2. กรมปศุสัตว์ไม่มีเครื่องมือท่ีเป็นมาตรฐานเป็น
ท่ียอมรับจากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก ได้
อย่างชัดเจน 

อบรมให้ความรู้ 12 H 9 M 

  3. เทคโนโลยีสำหรับสนับสนุนการประกอบ
กิจการด้านปศุสัตว์จากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
มีน้อยและ/หรือ มีราคาแพง 

ศึกษาวิจัย 25 E 20 E 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  4. ความตื่นตระหนกของประชาชนท่ีอยู่ใกล้กับ
สถานประกอบกิจการด้านปศุสัตว์ 

ประชาสัมพันธ์ 20 E 12 H 

  5. ทักษะของเจ้าหน้าท่ีในส่วนภูมิภาคยังไม่
เพียงพอสำหรับการพิจารณาการจัดการฟาร์ม 
ปศุสัตว์เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

อบรม 15 H 9 M 

  6. เจ้าหน้าท่ียังไม่สามารถเข้าถึงแหล่งของ
งบประมาณสำหรับจัดทำโครงการท่ีเหมาะสม
และถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 

อบรม 6 M 4 L 

  7. ปัญหาด้านงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ - 1 L 1 L 

  8. ปศ.ไม่มีกฎหมายควบคุมการดำเนินงานด้าน
ปศุสัตว์ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง 

- 1 L 1 L 

2.1.8 ตรวจสอบและออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการฆ่าสัตว์ 

สพส. 1. โรงฆ่าสัตว์ไม่ได้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด อบรมผู้ประกอบการให้เข้าใจกฎหมาย 8 M 4 L 

 2. เก็บตัวอย่างไม่ครบตามท่ีกำหนด ของบประมาณเพิ่มเติมในการเก็บตัวอย่าง 9 M 4 L 

2.1.9 ตรวจรับรองมาตรฐาน GMP โรง
ฆ่าสัตว์ภายในประเทศ 

สพส. 1. โรงฆ่าสัตว์ไม่ได้เป็นไปตามข้อกำหนดของการ
ปฏิบัติท่ีดี 

ผู้ตรวจประเมินให้ข้อบกพร่องและคำแนะนำแก่
ผู้ประกอบการ 

6 M 4 L 

  2. ผู้ตรวจประเมินการปฏิบัติท่ีดีแต่ละบุคคล
ตรวจไม่เหมือนกัน 

อบรมผู้ตรวจประเมินให้ตรวจไปในทิศทางเดียวกัน 12 H 4 L 

2.1.10 ตรวจรับรองระบบ 
คอมพาร์ทเม้นสัตว์ปีกปลอดโรค 
ไข้หวัดนก 

สพส. ผู้ประกอบการขอยกเลิกจำนวนมาก เนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงบริษัทที่ทำเกษตรพันธะสัญญา 
ซ่ึงต้องเปลี่ยนแปลงบุคลากรของภาคเอกชนท่ี
รับผิดชอบในการทำระบบตามมาตรฐาน 

ติดตามสร้างการรับรู้ความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ประกอบการเกี่ยวกับการจัดทำ
ระบบคอมพาร์ทเมนต์สัตว์ปีกปลอดโรคไข้หวัดนก 

4 L 2 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

 ปศข.2 1. ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดของ
ระบบคอมพาร์ทเมนต์ 

ให้ความรู้และความเข้าใจผู้ประกอบการท่ีต้องการขอ
การรับรองระบบฯ เพื่อให้สามารถจัดทำมาตรการ
และปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามข้อกำหนด 

10 H 5 M 

  2. การตรวจประเมินไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด โดยกรมปศุสัตว์ 

1. หมั่นทบทวนและซักซ้อมความเข้าใจในข้อ
กำหนดการตรวจรับรองระบบฯ อยู่เสมอ 
2. คัดเลือกผู้ตรวจท่ีไม่มีส่วนได้เส่วนเสียกับการตรวจ
รับรองครั้งนั้นๆ 

10 H 3 L 

2.1.11 เฝ้าระวังสารตกค้าง สพส. ชนิดและจำนวนตัวอย่างไม่สัมพันธ์กับจำนวนสัตว์
หรือปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มขึ้น ซ่ึงอาจเสี่ยงต่อ
การปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประเทศคู่ค้า 

1. พัฒนาระบบตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้า 
ปศุสัตว์ 
2.ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความเสี่ยงในห่วงโซ่การผลิต 
3. พัฒนาวิธีตรวจวิเคราะห์ให้รองรับสารตกค้างชนิด
ใหม่ ซ่ึงต้องขอความร่วมมือจากหน่วยงานทาง
ห้องปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้อง 

12 H 12 H 

2.1.12 เน้ือสัตว์ปลอดภัย ใส่ใจ
ผู้บริโภค (ปศุสัตว์ OK) 

สพส. 1. ร้านจำหน่ายเนื้อสัตว์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
ปศุสัตว์ OK ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ให้คำแนะนำผู้ประกอบการให้เข้าใจหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ 

4 L 2 L 

  2. ผลการตรวจวิเคราะห์จุลชีววิทยาไม่เป็นไป
ตามท่ีกำหนด 

ปฏิบัติตามขั้นตอนการเก็บตัวอย่างอย่างเคร่งครัด 4 L 2 L 

 กทม. การจัดหาสถานท่ีจำหน่ายปศุสัตว์ OK รายใหม่ 
เพิ่มเติม 

สร้างความเข้าใจถึงความสำคัญของการรับรองสถานท่ี
จำหน่ายเนื้อสัตว์ปลอดภัย ให้กับผู้ประกอบการ 

6 M 2 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
2.1.13 ไข่สดปลอดภัย ใส่ใจผู้บริโภค 
(ไข่ OK) 

สพส. งบประมาณท่ีจัดสรรให้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
สำหรับจำนวนตัวอย่างที่ต้องตรวจวิเคราะห์
คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ เพื่อควบคุมคุณภาพสินค้า
ให้ได้ตาม 

1. สุ่มเก็บตัวอย่างจากร้านจำหน่ายไข่ที่มีแหล่งท่ีมา
และการจัดการสุขลักษณะของสถานท่ีจำหน่ายเป็น
แบบเดียวกัน 
2. ของบประมาณเพิ่มขึ้น ให้เหมาะสมกับจำนวน
ตัวอย่างที่ต้องถูกตรวจสอบ และยังคงสามารถรักษา
มาตรฐานการรับรองและความเชื่อมั่นในความ
ปลอดภัยของสินค้าปศุสัตว์ 

7 M 3 L 

 ปศข.1 นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง นอกจากไข่สด OK 
แล้วยังมีไข่สุพรรณหงส์ และอื่นๆ 

สร้างความเข้าใจถึงความสำคัญของการรับรองสถานท่ี
จำหน่ายไข่ OK 

12 H 4 L 

2.1.14 โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร
สัตว์เลี้ยงเพื่อการส่งออก 

สพส. ทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีน้อย จึงทำให้การ
ดำเนินงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ
ผู้ประกอบการรวมถึงการส่งออกอาหารสัตว์เลี้ยง 

เพิ่มบุคคลกรและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงาน
ให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

20 E 12 H 

2.1.15 ตรวจสอบตาม พ.ร.บ. อาหาร
สัตว์ 

อยส. 1. ผู้ประกอบการไม่แจ้งการนำเข้าอาหารสัตว์ ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจแก่ประชาชนและ
บุคลากรในองค์กร เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีและขั้นตอน
การนำเข้าอาหารสัตว์ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว์ รวมท้ังบทลงโทษ กรณีไม่แจ้ง
การนำเข้า 

4 L 1 L 

  2. ความไม่แน่นอนของกิจกรรมเนื่องจากนโยบาย อนุมัติกิจกรรมอื่นท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 12 H 9 M 

  3. ไม่สามารถเก็บตัวอย่างให้ครบทุกตัวอย่าง เก็บตัวอย่างให้เป็นตัวแทนครบทุกภูมิภาคเพื่อเป็น
ตัวแทนทุกจังหวัด 

8 M 6 M 

  4. เนื่องจากวัตถุดิบบางตัว ไม่มีตัวอย่างให้เก็บ
เนื่องจากฤดูกาลผลิต 

เก็บตัวอย่างอื่นชดเชย และตัวอย่างท่ีต้องการให้ไป
เก็บ 

8 M 6 M 

  5. วิธีการทดสอบมีหลายวิธีทำให้การแปรผล
ลำบาก 

ควรมีวิธีการทดสอบแบบเดียวกันทุกตัวอย่างเพื่อ
สะดวกต่อการแปรผล 

4 L 2 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2.1.16 ควบคุมป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเชื้อดื้อยาในสัตว์ 

อยส. 1. ช่วงท่ีโรงฆ่าสัตว์พักทำการ ทำให้ไม่สามารถ
เก็บตัวอย่างในโรงฆ่าสัตว์น้ันๆ ได้ 

ให้เจ้าหน้าท่ีกระจายจำนวนตัวอย่างไปโรงฆ่าสัตว์
ใกล้เคียง 

4 L 1 L 

  2. การลงข้อมูลในระบบสารสนเทศ พบว่ามีบาง
ตัวอย่างที่กรอกรายละเอียดไม่ครบถ้วน 

จัดประชุมและลงพื้นท่ีเพื่อติดตามและสื่อสารปัญหา 
โดย สนง.ปศข. และ อยส. 

6 M 4 L 

  3. การเก็บตัวอย่างไม่เป็นไปตามแผนงานท่ี
ห้องปฏิบัติการวางไว้ 

จัดประชุมและลงพื้นท่ีเพื่อติดตามและสื่อสารปัญหา 
โดย สนง.ปศข. และ อยส. 

8 M 4 L 

  4. งบประมาณในการทดสอบเพื่อเฝ้าระวังเชื้ออี
โคลัย ท่ีสร้างเอนไซม์ Extended Spectrum 
Beta- Lactamase (ESBL) ไม่เพียงพอ 

ขอข้อมูลราคาค่าตรวจต่อตัวอย่างท่ีเป็นปัจจุบันจาก
ห้องปฏิบัติการกรมปศุสัตว์ เพื่อขออนุมัติงบประมาณ
โครงการฯให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

12 H 4 L 

  5. ในการตรวจวิเคราะห์อาจมีเจ้าหน้าท่ีคนใหม่
เข้ามาร่วมปฏิบัติหน้าท่ีภายในทีม 

จัดอบรมทางห้องปฏิบัติการโดยมี สสช. เป็นเกณฑ์
หลัก 

6 M 4 L 

2.1.17 ตรวจรับรองมาตรฐานโรงงาน
อาหารสัตว์ 

อยส. 1. การอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบการในระบบ 
GMP/HACCP ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการอบรมให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับ 

4 L 1 L 

  2. ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับท่ี
เกิดขึ้นจริง 

วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับท่ี
ได้รับ และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4 L 1 L 

2.1.18 การลดใช้ยาปฏิชีวนะในฟาร์ม 
ปศุสัตว์ (ใหม่) 

ปศข.3 1. คณะผู้ตรวจประเมินการปฏิบัติทางการเกษตร
ท่ีดีด้านปศุสัตว์ ตรวจประเมินฟาร์มท่ีเข้าร่วม
โครงการฯ และนับปริมาณยาปฏิชีวนะท่ีใช้ใน
ฟาร์ม ซ่ึงการรับคำขอแสดงความจำนงโดย
เอกสารยังไม่ครบถ้วนและเกินระยะเวลาท่ีกำหนด 
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการที่รู้จัก 
และการเรียกเอกสารนอกเหนือจากระเบียบท่ี
กำหนด ทำให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ประกอบการ 

ผู้รับผิดชอบจัดทำคู่มือและเอกสารหลักเกณฑ์ รวมท้ัง
แบบฟอร์มต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ตรวจประเมิน พร้อมท้ังกำหนดแผนการดำเนินการท่ี
ชัดเจนกำหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ขั้นตอน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ และแสดงให้
ผู้ประกอบการทราบความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
โดยปศุสัตว์เขต 3 กำชับและเน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินการตามคู่มือและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

1 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  2. กรณีต่ออายุ/รับรองใหม่ คณะผู้ตรวจประเมิน
เก็บตัวอย่าง ส่งตรวจวิเคราะห์ท่ีห้องปฏิบัติการ
กรมปศุสัตว์ โดยตรวจรับรองล่าช้ากว่าปกติ ทำให้
ผู้ประกอบการเดือดร้อน หรือการใช้ดุลยพินิจท่ีไม่
เป็นมาตรฐาน 

ผู้รับผิดชอบกำหนดระยะเวลามาตรฐานท่ีใช้
ดำเนินการแต่ละขั้นตอนและแสดงเอกสารหลักเกณฑ์
หรือขั้นตอนท่ีเป็นมาตรฐานในการตรวจประเมิน
รับรองให้ผู้ประกอบการทราบ โดยปศุสัตว์เขต 3 
กำชับเน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการตามมาตรฐาน 

9 H 6 M 

  3. สนง.ปศข. ออกใบรับรองการลดการใช้ยา
ปฏิชีวนะในฟาร์มปศุสัตว์และรวบรวมผลการ
ตรวจประเมินฟาร์มพร้อมแบบตรวจประเมิน 
และแบบฟอร์มนับปริมาณยาปฏิชีวนะส่งให้  
อยส. ล่าช้า 

กำหนดระยะเวลามาตรฐานท่ีดำเนินการ 1 L 1 L 

  4. สนง.ปศข. ติดตามการดำเนินงานในพื้นท่ีและ
รวบรวมข้อมูลสรุปผลการดำเนินงาน ซ่ึงการ
ดำเนินการไม่ครบถ้วนทุกขั้นตอนหรืออาจจะล่าช้า 

สนง.ปศข. กำหนดแผนการติดตามและระยะเวลา
มาตรฐานท่ีดำเนินการ โดยตรวจติดตามร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีปศุสัตว์ในพื้นท่ี ๑ ครั้ง/เขตพ้ืนท่ี และ
รวบรวมสรุปผล ปญัหา อุปสรรค ให้ อยส. ทราบ 

1 L 1 L 

2.2 กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมฮาลาลด้านปศุสัตว์     

2.2.1 พัฒนาอุตสาหกรรมฮาลาล 
ด้านปศุสัตว์ 

สพส. 1. ผู้ประกอบการบางราย ไม่พร้อมชำระค่า 
ธรรมเนียมหนังสือสำคัญให้ใช้เครื่องหมายฮาลาล
ให้กับคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศ
ไทย (สกอท.) เนื่องจาก สกอท. ได้รับเงินอุดหนุน
เฉพาะค่าธรรมเนียมการตรวจประเมิน ท่ีผ่านมา
เป็นช่วงเริ่มโครงการจึงได้งดเว้นค่าหนังสือรับรอง 

1. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
อุตสาหกรรมฮาลาลด้านปศุสัตว์ เพื่อหาแนวทาง ท่ี
ได้รับการเห็นชอบ 
2. แจ้งผู้ประกอบการให้รับทราบ ถึงหลักเกณฑ์
ค่าธรรมเนียมท่ีต้องชำระท่ีชัดเจน ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

9 M 4 L 

  2. การสุ่มตัวอย่างจำนวนน้อยจึงเก็บตัวอย่าง
กระจายได้ไม่ท่ัวถึงในพื้นท่ี 

1. ชี้แจงแนวทางการสุ่มเก็บตัวอย่างให้กับสำนักงาน
ปศุสัตว์จังหวัดแบบมุ่งเป้า 
2. ส่วนกลางสุ่มเก็บตัวอย่างเพิ่มเติมในพื้นท่ีเป้าหมาย 

8 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2.3 กิจกรรมอาหารนมเพื่อเด็กและเยาวชน     

2.3.1 อาหารนมเพ่ือเด็กและเยาวชน สทป. มีบุคลากรที่ดำเนินการติดตามการดำเนินงาน
โครงการฯ ไม่เพียงพอ ท้ังส่วนกลาง และส่วน
ภูมิภาค ทำให้ประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการฯ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อรับผิดชอบการดำเนินงาน
โครงการโดยเฉพาะ 
2. แต่ละหน่วยงานมอบหมายงานให้กับเจ้าหน้าท่ี 
และกระจายงานในภาพรวมของหน่วยงานอย่าง
เหมาะสม 

12 H 1 L 

 ปศข.5 งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริง 

ของบประมาณจากส่วนกลาง เพ่ือให้การจัดสรร
งบประมาณเพียงพอตามภารกิจของหน่วยงานในพื้นท่ี 

6 
 

M 
 

2 
 

L 
 

2.3.2 ร้านนมหน้าฟาร์มธุรกิจชุมชนบน
ฐานวิถีใหม่ 

กผส. เป้าหมายผู้ผ่านการอบรมฯ แต่ละแห่งไม่ได้
ดำเนินการเปิดร้านฯ หลังจากเสร็จสิ้นการอบรม   

1. เปิดรับสมัครกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความพร้อม และมี
การลงพื้นท่ีสำรวจความพร้อม  
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

12 H 1 L 

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย     

3.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย     

3.1.1 กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพ 
โลจิสติกส์เกษตรเพื่อลดการสูญเสีย 

กสก. 1. ไม่สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล (NSW) 
ส่วนของข้อมูล Health Certificate สำหรับสัตว์
และซากสัตว์ท่ีไม่ใช้เพื่อการบริโภค 

จัดทำแผนสำหรับการติดตั้ง และทดสอบระบบการ
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล ก่อนรับมอบระบบ 

8 M 2 L 

  ๒. เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน ประชุมชี้แจงและทบทวนแผนการดำเนินงานรวมถึง
เร่งรัดการดำเนินงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

9 M 3 L 

 สพส. การพัฒนาระบบการออกหนังสือรับรองสินค้า 
ปศุสัตว์เพื่อการส่งออกไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

1. จัดทำแผนการพัฒนาระบบฯ ให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
2. ติดตามผลการพัฒนาระบบฯ เป็นระยะ 

8 M 6 M 

     



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

4. โครงการจัดทำฐานข้อมูลเกษตรกรแห่งชาติ (National Agricultural Big Data Center)     

4.1 กิจกรรมปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกร     

4.1.1 กิจกรรมปรับปรุงข้อมูลทะเบียน
เกษตรกร 

ศทส. ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีหลากหลายมากยิ่งขึ้น
และสร้างความเสียหายให้กับองค์กรและ
เกษตรกรมีการแจ้งข้อมูลเท็จและมีงบไม่เพียงพอ 

1. ปศุสัตว์อำเภอ ลงพื้นท่ีเข้าตรวจสอบเกษตรกรผู้
เลี้ยงสัตว์ในพื้นท่ี เพื่อนำมาปรับปรุงฐานข้อมูล 
2. โอนงบประมาณให้อาสาปศุสัตว์ช่วยสำรวจข้อมูล 

4 L 1 L 

5. โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่     

5.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่     

5.1.1 กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์
แบบแปลงใหญ่ 

กสส. 1. งบประมาณท่ีได้รับล่าช้าทำให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผนโครงการฯ 

การชี้แจงกับหน่วยงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้า 

16 E 9 M 

  2. เกษตรกรมีความต้องการปรับปรุงฟาร์มให้เป็น
ระบบฟาร์ม GFM มากกว่าเป้าหมายท่ีได้รับ 

จัดทำคำของบเพ่ิมขึ้นให้เพียงพอกับความต้องการ
เกษตรกร 

16 E 9 M 

  3. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติติการแก่เจ้าหน้าท่ี 9 M 4 L 

 ปศข.2 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

1. ถ่ายทอดแผนให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติในระดับจังหวัด 
รับทราบขั้นตอนและแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
2. กำกับ ติดตาม และแนะนำ ตามช่วงเวลา 

4                L 1 L 

5.2 กิจกรรมส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์แปลงใหญ่     

5.2.1 กิจกรรมส่งเสริมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์แปลงใหญ่ 

กผส. 1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่
ให้ผู้ปฏิบัติผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจง
ผ่านระบบประชุมออนไลน์ พร้อมท้ังส่งรายละเอียด
การดำเนินงานให้หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

3 L 1 L 

  2. การสนับสนุนปัจจัยการผลิตไม่เป็นไปตาม
รายละเอียดคุณลักษณะท่ีกำหนด 

2.จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ จัดส่ง
ให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

5 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร     

6.1 กิจกรรมการพัฒนาการผลิตปศุสัตว์     

6.1.1 ขยายสัตว์พันธุ์ดีด้วยการ 
ผสมเทียม 

สทป. ด้านการจัดการระบบสืบพันธุ์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพฟาร์ม : ผลผลิตและค่าดัชนีระบบ
สืบพันธุ์ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

1. พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
2. เพิ่มอุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัยในการใช้
ปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรในการจัดการฟาร์ม 

4 L 1 L 

6.1.2 ผลิตพ่อโคนมพันธุ์ทรอปิคอล
โฮลสไตน์ 

สทป. โคนมเพศผู้ท่ีเข้ารับการทดสอบ 
ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก  ได้แก่ จำนวนแม่พันธุ์
ชั้นเลิศในฟาร์มเกษตรกรมีอัตราการตั้งท้องต่ำ  
อันเกิดจากสุขภาพและการเกิดโรคระบาดในพื้นท่ี 

1. วางแผนและติดตามการผสมเทียม/ตรวจท้อง/การ
คลอดในแม่พันธุ์ชั้นเลิศอย่างใกล้ชิด 
2. ส่งเสริมสุขภาพแม่พันธุ์ชั้นเลิศให้สมบูรณ์แข็งแรง 
3. นำเทคโนโลยีการย้ายฝากตัวอ่อนเพื่อเพิ่มจำนวน
ลูกเกิดจากแม่พันธุ์ชั้นเลิศ 

12 H 1 L 

6.1.3 การสร้างโคเนื้อคุณภาพสูง สทป. จำนวนลูกเกิดต่ำกว่าเป้าหมาย 
ปัจจัยภายใน ได้แก่ จำนวนลูกเกิด อัตราการตั้ง
ท้องสุขภาพแม่โค และการเกิดโรคระบาด 

1. การเลี้ยงแม่พันธุ์ให้มีสุขภาพสมบูรณ์ 
2. ทำแผนโปรแกรมวัคซีนป้องกันโรคสม่ำเสมอ 
3. มีระบบป้องกันความปลอดภัยทางชีวภาพ 
4. วางแผนติดตามการผสมเทียม ตรวจการตั้งท้อง
และการคลอด 

12 H 1 L 

6.1.4 โคบาลบูรพา สทป. 1. ด้านการแก้ไขปัญหาระบบสืบพันธุ์ : จำนวน
ผลผลิตทำไม่ได้ตามข้อกำหนดของโครงการฯ  
ปัจจัยภายใน : บุคลากรและเครื่องมือ 
ปัจจัยภายนอก :สภาวะแวดล้อมและปัญหา
เศรษฐกิจ 

1. มีการเพิ่มจำนวนบุคลากรให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของเกษตรกรในแต่ละพื้นท่ี 
2. เพิ่มอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีทันสมัยในการใช้
ปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในการจัดการฟาร์ม 

4 L 1 L 

  2. เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จับสัด 

ให้ความรู้เกี่ยวกับกรสังเกตอาการเป็นสัด แก่
เกษตรกรผู้เลี้ยงโค 

6 M 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

6.1.5 ผลิตพ่อโคเนื้อกรมปศุสัตว์ชั้น
เยี่ยม 

สพพ. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1. แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

6 M 4 L 

6.1.6 ฟาร์มเครือข่ายสัตว์พันธุ์ดี สพพ. 1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1. แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

6 M 4 L 

  2. การปฏิบัติงานไม่ตรงตามระเบียบเครือข่าย
สัตว์พันธุ์ดีกรมปศุสัตว์ 

ชี้แจงระเบียบฯการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 6 M 4 L 

6.1.7 ผลิตแม่โคเน้ือคุณภาพสูง (ใหม่) สพพ. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 12 H 12 H 

6.1.8 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
ปศุสัตว์ในฟาร์มเกษตรกร 

สอส. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานท่ีบรรจุใหม่ขาดองค์ความรู้
ในการถ่ายทอดให้แก่เกษตรกร 

จัดอบรมเจ้าหน้าท่ีท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และวัดผลการ
ประเมินความสามารถอย่างต่อเน่ือง 

    

6.2 กิจกรรมการพัฒนาสุขภาพสัตว์     

6.2.1 พัฒนาสุขภาพสัตว์ (รายชนิด
สัตว์) 

กสบ. 1. บุคลากรขาดทักษะหรือองค์ความรู้ในการ
ให้บริการดูแลสุขภาพสัตว์ 
2. การโรคติดเชื้ออุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ 
3. งบประมาณไม่เพียงพอ 

เผยแพร่ความรู้โรคติดเชื้ออุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ 9 M 4 L 

 ปศข.4 1. ระบบไฟสำรองห้องเย็นเก็บวัคซีนอาจเสียไม่
ทำงาน 
2. เวรรักษาการผู้คอยดูแลตรวจสอบการทำงาน
ของระบบไฟสำรองของห้องเย็นเก็บวัคซีนเมื่อเกิด
เหตุไฟฟ้าขัดข้องอาจดูแลได้ไม่ท่ัวถึง 

1. ตรวจสอบการทำงานระบบไฟสำรองของห้องเย็น
เก็บวัคซีนอยู่เสมอ 
2. แจ้งบุคลากร เรื่องแนวทางการปฏิบัติของผู้อยู่เวร
รักษาการณ์ท่ีสำนักงานเพื่อดูแลห้องเย็นเก็บวัคซีน 
3. ประสานงาน สทช. ในการตรวจสอบสภาพระบบ
ไฟสำรองของห้องเย็นเก็บวัคซีนให้ใช้งานได้อยู่เสมอ 

6 M 3 L 

 ปศข.5 การนำส่งวัคซีนเกิดความล่าช้ากว่าวันเริ่มต้นของ
รอบรณรงค์การฉีดวัคซีนตามท่ีกรมปศุสัตว์
กำหนด ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงาน ดำเนินการไม่ทัน
ช่วงเวลาท่ีกำหนด 

แจ้งกรมปศุสัตว์ทราบประเด็นการจัดส่งวัคซีนล่าช้า 
เพื่อให้มีการประสานงานระหว่างกรมปศุสัตว์และ
ผู้ผลิตวัคซีน (สทช.) ในการดำเนินการผลิตให้ทันต่อ
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในพื้นท่ี 

9 M 3 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

6.2.2 ปศุสัตว์เคลื่อนท่ี ปศข.1 มีหน่วยงานเข้าร่วมโครงการหลายหน่วยงาน 
อาจจะทำให้การประสานงานในแต่ละกิจกรรมไม่
ท่ัวถึงและเข้าใจคลาดเคลื่อน 

จัดประชุมชี้แจงเพื่อเตรียมความพร้อมการดำเนินงาน
และ มอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบให้ชัดเจน 

12 H 4 L 

7. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน     

7.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์     

7.1.1 กิจกรรมส่งเสริมปศุสัตว์อินทรีย์ สอส. การไม่ผ่านการตรวจประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน
ปศุสัตว์อินทรีย์ 

กำหนดแนวทางการดำเนินงาน และผลลัพธ์ เพื่อให้
สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ 

    

 กผส. 
 

1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติ 
ผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจงออนไลน์ 
พร้อมส่งรายละเอียดการดำเนินงานให้หน่วยงาน
ปฏิบัติโดยตรง 

5 M 1 L 

  2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/สนับสนุนปัจจัยการผลิต
ไม่เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะท่ีกำหนด 

2. จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ 
จัดส่งให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

8 M 1 L 

 กสส. ๑. งบประมาณได้รับล่าช้าซ่ึงทำให้เกิดการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนของโครงการ 

การชี้แจงทำความเข้าใจกับหน่วยงานปฏิบัติเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางแผนไว้ล่วงหน้า 

16 E 9 M 

  ๒. ในระดับพ้ืนท่ียังขาดการทำงานเชิงบูรณาการ 
ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ 

การจัดประชุมสัมมนาชี้แจงแผนปฏิบัติการ 6 M 4 L 

  3. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐาน
ปศุสัตว์อินทรีย์ ในระดับผู้ปฏิบัติโดยตรง 

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ แก่เจ้าหน้าท่ี 25 E 9 M 

 สพพ. 1. จัดหาวัตถุดิบอาหารสัตว์อินทรีย์ยาก ปลูก/จัดหาวัตถุดิบอินทรีย์ภายในหน่วยงาน 12 H 9 M 

  2. ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ เจ้าภาพหลักกิจกรรมจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 16 E 12 H 

 สพส. 1. การนำมาตรฐานไปใช้ในการรับรองปศุสัตว์
อินทรีย์ต้องใช้ดุลยพินิจ 

มีการชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานโครงการปศุสัตว์
อินทรีย์ให้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องในระดับภูมิภาค 

4 L 2 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  2. งบประมาณท่ีไม่เพียงพอในการดำเนิน งาน
ด้านการรับรองปศุสัตว์อินทรีย์ 

จัดสรรงบประมาณเพิ่ม หรือปรับรูปแบบการตรวจ
ประเมินแบบ remote audit 

9 M 4 L 

 ปศข.5 1. งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้อง (ไม่เพียงพอ) 
กับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

ของบประมาณจากส่วนกลาง เพื่อให้การจัดสรร
งบประมาณเพียงพอตามภารกิจของหน่วยงานในพื้นท่ี 

6 
 

M 
 

2 
 

L 
 

  2. การปฏิบัติงานกรณีตรวจรับรองใหม่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

ประสานหน่วยงานในพื้นท่ีให้สำรวจความต้องการของ
เกษตรกรเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการกำหนดเป้าหมาย 

6 
 

M 
 

3 
 

L 
 

7.2 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่     

7.2.1 ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ กพก. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจแผนงาน/
เป้าหมายในกิจกรรมส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ 

1. ศึกษาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีได้จาก
ส่วนกลาง เพื่อวางแผนการพัฒนาการเกษตรของ
เกษตรกรที่ได้รับจัดสรร 
2. จัดทำคู่มือ จัดประชุมชี้แจง ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี 
และสื่อสารผ่านช่องทางท่ีรวดเร็ว เช่น Line , E-mail 
ระหว่างหน่วยงานรับผิดชอบส่วนกลางและหน่วยงาน
ในพื้นท่ี กพก. เขต จังหวัด อำเภอ 

4 L 1 L 

 ปศข.4 1. แนวทางการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
2. กำหนดเป้าหมายไม่สอดคล้องกับพื้นท่ี 

1. เร่งรัดทำความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
2. บูรณาการกำหนดเป้าหมายร่วมกับเจ้าหน้าท่ีใน
พื้นท่ีเพื่อความสอดคล้องเหมาะสม และเป็นไปตาม
ความต้องการของเกษตรกรมากที่สุด 

6 M 3 L 

 ปศข.5 กำหนดเปา้หมายไม่สอดคล้องกับพื้นท่ี กำหนดเป้าหมายร่วมกับเจ้าหน้าท่ีในนพื้นท่ีเพื่อความ
เหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการของเกษตรกร 

4 L 
 

1 L 

        



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
8. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น     

8.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น     

8.1.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 

กผส. 
 

1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่
ให้ผู้ปฏิบัติ ผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจง
ผ่านระบบประชุมออนไลน์ พร้อมท้ังส่งรายละเอียด
การดำเนินงานให้หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

5 M 1 L 

  2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/สนับสนุนปัจจัยการผลิต
ไม่เป็นไปตามรายละเอียด 

2. จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ 
จัดส่งให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

8 M 1 L 

 กสส. ฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ผลิตลูกไก่ให้ฟาร์มเครือข่ายไม่
ทันตามแผนท่ีกำหนดไว้ จึงยังไม่สามารถสร้าง
รายได้จากการจำหน่ายลูกไก่เบตง 

ทำการชี้แจงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องปรับแผนการ
ดำเนินงานเพื่อให้ทันต่อการส่งมอบตามแผนท่ีกำหนด 

9 M 4 L 

9. โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร     

9.1 กิจกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร     

9.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์ด้านปศุสัตว์ 
(Motor pool) 

สอส. 1. เกษตรกรที่รับบริการไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ 

ชี้แจงแผนปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบทราบ
และนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

    

 2. งบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนการ
ดำเนินงาน 

การวางแผนและทำความเข้าใจแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้กับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

    

10. โครงการสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร     

10.1 กิจกรรมสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและอาหาร     

10.1.1 การสร้างเครื่องหมายการ
รับรองไข่ไก่ “สุพรรณหงส์” 

สพส. จำนวนผู้บริโภคท่ีรับรู้ตราสัญลักษณ์ไข่สุพรรณ
หงส์ ในระยะเวลาท่ีจำกัด 

จัดซ้ือจัดจ้างกับผู้รับจ้างท่ีสามารถผลิตชิ้นงานสื่อท่ี
เข้าถึงผู้บริโภคได้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อให้
เข้าถึงผู้บริโภคในเวลาท่ีจำกัดได้มากขึ้น 

4 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

10.1.2 พัฒนาและติดตามระบบการ
เฝ้าระวังโรคซัลโมเนลล่าในฟาร์มสัตว์
ปีกไข่ 

สคบ. 1. ข้อกำหนดระบบความปลอดภัยทางชีวภาพ 
และแผนในการเฝ้าระวังท่ีเข้มข้นมากกว่า
มาตรฐาน GAP ผู้ประกอบการท่ีมีความพร้อมเข้า
ร่วมโครงการทันทีจึงมีจำนวนไม่มาก 
2. ผู้ประกอบการอยู่ระหว่างการปรับปรุงฟาร์มให้
ตรงตามหลักเกณฑ์ความปลอดภัยทางชีวภาพ
ปลอดโรคแซลโมเนลลาในสัตว์ปีก 
3. เกี่ยวข้องหลายส่วนการผลิตทำให้ผู้ประกอบการ
ท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการต้องจัดตั้งทีมเพื่อบริหาร
จัดการสินค้าในโครงการจึงยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการ 
4. โครงการฯ กำหนดให้มีผลการเฝ้าระวังโรคแซล
โมเนลลาตามระเบียบกรมปศุสัตว์ผู้ประกอบการ
บางส่วนต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเก็บ
ตัวอย่างให้สอดคล้องกับระเบียบ 

1. ประชาสัมพันธ์สร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 
2. หลักเกณฑ์การตรวจประเมินสถานภาพฟาร์ม
ปลอดโรคแซลโมเนลลาในสัตว์ปีก 

5 M 6 M 

11. โครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map)     

11.1 กิจกรรมบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map)     

11.1.1 กิจกรรมบริหารจัดการการ
ผลิตสินค้าเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อ
การบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) 

กสส. 1. ตามระเบียบงบอุดหนุนกำหนดให้เกษตรกร
เป็นผู้สำรองค่าใช้จ่ายและเป็นผู้จัดหาปัจจัยการ
ผลิต หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ด้วยตนเอง ในเกษตรกร
บางรายไม่สามารถดำเนินการได้ ส่งผลให้การ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบอุดหนุนให้แก่เกษตรกรล่าช้า 

ให้เจ้าหน้าท่ีติดตามผลการดำเนินงานของเกษตรกร
อย่างใกล้ชิด 

4 L 1 L 

  2. การคัดเลือกเกษตรกรมีความล่าช้าเน่ืองจาก
ต้องตรวจสอบเกษตรกรว่ามีศักยภาพและความ
ซ้ำซ้อนกับโครงการอื่นหรือไม่ 

ให้เจ้าหน้าท่ีเร่งดำเนินการตรวจสอบเกษตรกร/
กำหนดคุณสมบัติเกษตรกรท่ีจะเข้าร่วมโครงการให้มี
ความครอบคลุมและชัดเจนไม่ซ้ำซ้อนกับโครงการอื่น 

4 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

12. โครงการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรชีวภาพ     

12.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ     

12.1.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
สินค้าเกษตรชีวภาพ 

สพส. 1. มีผู้ประกอบการต้องการฝึกอบรมจำนวนมาก จัดทำเป้าหมายและงบประมาณเพิ่มเติม 9 M 4 L 

 2. การจัดทำงบประมาณไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับจริง 

ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดเพ่ือให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้รับ 

12 H 4 L 

 กสส. 1. ตามระเบียบงบอุดหนุนกำหนดให้เกษตรกร
เป็นผู้สำรองค่าใช้จ่ายและเป็นผู้จัดหาปัจจัยการ
ผลิต หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ด้วยตนเอง ในเกษตรกร
บางรายไม่สามารถดำเนินการได้ ส่งผลให้การ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบอุดหนุนให้แก่เกษตรกรล่าช้า 

ให้เจ้าหน้าท่ีชี้แจงและติดตามการดำเนินการเบิก
จ่ายเงินของเกษตรกรอย่างใกล้ชิด 

4 L 1 L 

  2. เกษตรกรให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการเป็น
จำนวนมาก 

ให้เจ้าหน้าท่ีเร่งดำเนินการตรวจสอบเกษตรกร/
คัดเลือกเกษตรกรท่ีมีความพร้อมเข้าร่วมโครงการ 

4 L 1 L 

13. โครงการพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง     

13.1 กิจกรรมพัฒนาพื้นท่ีโครงการหลวง     

13.1.1 กิจกรรมพัฒนาพื้นท่ีโครงการ
หลวง 

กผส. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1.แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2.กำกับติดตามการดำเนินงาน 

6 M 1 L 

 กพก. จัดหาพันธุ์สัตว์ (สุกร) สนับสนุนเกษตรกรได้ล่าช้า 
ผลพวงเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระระบาด
ของโรคติดเชื้อในสุกร 

1. ศึกษาโครงการ/กิจกรรมท่ีได้จากส่วนกลาง  
เพื่อวางแผนจัดหาพันธุ์สุกรตามท่ีได้รับจัดสรร 
2. ประสานเครือข่ายท้ังหน่วยงานร่วม และเกษตรกร
ท่ียังคงมีการเลี้ยงสุกรที่ปลอดโรค เพื่อให้เกษตรกร
เป้าหมายมีแหล่งจัดซ้ือสุกรตามจำนวนท่ีได้รับอุดหนุน  
3. สนับสนุนและส่งมอบให้แก่เกษตรกรเป้าหมายตาม
แผนท่ีได้รับจัดสรร 

4 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

14. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ     

14.1 กิจกรรมสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ     

14.1.1 โครงการพระราชดำริ กพก. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
ปัจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้นจากภาวะทาง
เศรษฐกิจ การติดตามประเมินผลไม่ครอบคลุม
เป้าหมายทังหมด ขาดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

1. จัดทำคู่มือ แผนการปฏิบัติงาน แบบฟอร์มเก็บ
ข้อมูลรายงานผลท่ีครอบคลุมกิจกรรม และชี้แจงให้
เจ้าหน้าท่ีในการดำเนินงานในพื้นท่ี  
2. สร้างช่องทางในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
ติดตามงาน และแจ้งข่าวสาร หลากหลายช่องทาง  
3. ติดตามผลงานผ่านระบบ e-Operation เมื่อพบ
ความผิดปกติประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้
คำแนะนำ แนวทางการแก้ไข 
4. ปรับเปลี่ยนแผนงานให้เหมาะสม และไม่กระทบ
กับแผนการปฏิบัติงาน/เป้าหมายตัวชี้วัดของงาน 

12 H 6 M 

14.1.2 คลินิกเกษตร กพก. เกษตรกรรับบริการไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีกำหนด ประสานผู้ใหญ่บ้านและเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ก่อน
วันจัดงานและประชาสัมพันธ์ต่อเนื่องให้เกษตรกรใน
พื้นท่ีเป้าหมายรับทราบอย่างทั่วถึง 

3 L 1 L 

14.1.3 สนับสนุนโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 

กผส. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1.แจ้งแผนการดำเนินงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
2.กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 

6 M 4 L 

14.1.4 โครงการสัตวแพทย์
พระราชทาน 

กสบ. ปัจจัยเสี่ยงภายใน : บุคลากรท่ีร่วมปฏิบัติงานมี
หลากหลายหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก ทำ
ให้มีทักษะในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก : ด้านบุคลากรภายนอกท่ีเข้า
ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความเข้าใจไม่ตรงกันในการ
ปฏิบัติงาน 

ประชุมชี้แจงแผนการปฏิบัติงานก่อนออกปฏิบัติงาน
ให้ให้เข้าใจและชัดเจน 

9 M 3 L 

14.2 กิจกรรมสนับสนุนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า     



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

14.2.1 โครงการสัตว์ปลอดโรค  
คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 

สคบ. 1. สุนัขและแมวท่ีไม่มีเจ้าของและด้อยโอกาส
ได้รับการผ่าตัดทำหมัน 
2. การฝึกอบรมอาสาปศุสัตว์ด้านโรคพิษสุนัขบ้า
ในพื้นท่ี 
3. ความรับผิดชอบในการเลี้ยงสัตว์และตระหนัก
รับรู้ถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบ้าและปฏิบัติตน
ให้ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าได้ 

1. ควบคุมประชากรสัตว์พาหะนำโรคพิษสุนัขบ้าใน
พื้นท่ีท่ีเคยเกิดโรค (ทำหมันสุนัขแมวท่ีไม่มีเจ้าของ
และด้อยโอกาส) 
2. พัฒนาอาสาปศุสัตว์เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพด้านการป้องกันโรคในการฉีดวัคซีนสร้าง
ภูมิคุ้มกันโรคพิษสุนัขบ้า 
3. พัฒนาการตรวจคุณภาพวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้าสำหรับสัตว์ 
4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจโรคพิษสุนัขบ้า และปฏิบัติงานด้านการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
5. ติดตาม เร่งรัดและประสานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือสร้างพื้นท่ีปลอดโรค  
6. สร้างการรับรู้ให้กับประชาชนเกี่ยวกับโรคพิษสุนัข
บ้าและกฎหมาย 

5 M 9 M 

 ปศข.2 1. แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องใน
กระบวนการจัดซ้ือวัสดุเวชภัณฑ์และวัสดุ
การแพทย์ ไม่ถูกต้องและผิดระเบียบราชการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบและ
พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

2 L 1 L 

  2. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุเวชภัณฑ์และวัสดุทางการแพทย์ ท่ีอาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

กำหนดให้ครอบคลุมกับสินค้าท่ีขายในท้องตลาดเป็น
ส่วนใหญ่ ไม่จำเพาะเจาะจงกับสินค้ายี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
รวมท้ังพิจารณากำหนดรายละเอียดคุณสมบัติของ
สินค้าอย่างโปร่งใส คุ้มค่า เหมาะสม และมีคุณภาพ 

3 L 1 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  3. การสืบราคาและกำหนดราคากลางของสินค้า 
ท่ีไม่เหมาะสมสูง/ต่ำกว่าในท้องตลาด 

สืบราคากลางจากบริษัท/ห้างหุ้นส่วนในท้องตลาด 
มากกว่า 10 แห่ง และใช้ราคาเฉลี่ย/หน่วย ในการ
กำหนดราคากลาง 

3 L 1 L 

  4. การจัดทำแผนและขั้นตอนรายงานขอซ้ือขอ
จ้าง โดยในกระบวนการประกาศและขั้นตอนการ
จัดซ้ือจัดจ้างล่าช้าทำให้ผู้ประกอบการ เสียโอกาส
ในการยื่นเสนอราคาสินค้า 

เตรียมจัดทำแผนและขั้นตอนรายงานขอซ้ือขอจ้างใน
ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ และประกาศประกวดราคา
บนเว็บของสำนักงานล่วงหน้าเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
และให้ผู้ประกอบการทราบอย่างทั่วถึง 

3 L 1 L 

  5. การตรวจรับสินค้าท่ีสินค้าท่ีส่งมอบไม่ตรงกับ
คุณลักษณะเฉพาะท่ีกำหนด 

ตรวจสอบจำนวนและคุณสมบัติของสินค้าท่ีบริษัทส่ง
มอบตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีกำหนด 

3 L 1 L 

 ปศข.8 การจัดทำร่างคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)  
- คณะกรรมการจัดทำร่างคุณลักษณะเฉพาะนำ
รายการสเปคของรายการท่ีมีการจัดซ้ือแล้ว มา
แนบเป็นรายการจัดซ้ือครั้งล่าสุดซ่ึงคุณลักษณะ
เฉพาะปัจจุบันอาจเปลี่ยนแปลงไปแล้ว 

1. วางแผนการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามแผน 
2. คณะกรรมการจัดทำคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
ควรตรวจสอบข้อมูลการจัดซ้ือโดยอ้างอิงกับ TOR 
ของกรมปศุสัตว์ท่ีได้มีการกำหนดไว้แล้ว 

2 L 1 L 

15. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่     

15.1 กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก     

15.1.1 กิจกรรมเสริมสร้างความ
เข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก 

กสส. การดำเนินงานกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด เกษตรกรได้รับการสนับสนุนพันธุ์สัตว์ 
และปัจจัยการผลิตล่าช้า (ได้รับการจัดสรรเงิน
เป็นงวดๆ) 

1. จัดทำคู่มือแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในพื้นท่ี 
2. สร้างช่องทางการสื่อสารตั้งกลุ่มไลน์ (Line) เพื่อ
ประสานการทำงาน แจ้งข่าวสารการดำเนินงาน ใน
ส่วนกลางกับระดับพ้ืนท่ี 
3. ตรวจสอบผลการดำเนินงานผ่านระบบ e-
Operation เมื่อพบผลการดำเนินงานคลาดเคลื่อน 
ให้ส่วนกลาง ประสานกับหน่วยงานระดับพื้นท่ี พร้อม
ให้คำแนะนำและแนวทางการแก้ไข 

16 E 9 M 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

16. โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)     

16.1 กิจกรรมสร้างเกษตรกรปราดเปรื่อง     

16.1.1 กิจกรรมสร้างเกษตรกร
ปราดเปรื่อง 

กสส. 1. งบประมาณได้รับล่าช้าซ่ึงทำให้การใช้จ่ายไม่
ทันตามปีงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนโครงการ 

การชี้แจงทำความเข้าใจกับหน่วยงานปฏิบัติเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางแผนไว้ล่วงหน้า 

12 H 4 L 

  2. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้และความเข้าใจในการ
ประเมิน คุณสมบัติของโครงการฯ เน่ืองจากมีการ
โยกย้ายเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

การจัดทำคู่มือและจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ 
เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบท่ีโยกย้ายปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ 

12 H 4 L 

17. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร     

17.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีดินทำกินของเกษตรกร     

17.1.1 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีดินทำกินของ
เกษตรกร 

กสส. 1. งบประมาณท่ีได้รับล่าช้าทำให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผนโครงการฯ 

การชี้แจงกับหน่วยงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้า 

16 E 9 M 

 2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่เจ้าหน้าท่ี 6 L 3 M 

18. โครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร     

18.1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร     

18.1.1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

กสส. 1. การกำหนดเป้าประสงค์ของโครงการ การสร้างการสื่อสารความเข้าใจในเป้าประสงค์ของ
โครงการท่ีกำหนดแก่บุคคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ 

12 H 4 L 

  2. งบประมาณได้รับล่าช้าซ่ึงทำให้การใช้จ่ายไม่
ทันตามปีงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนโครงการ 

การชี้แจงทำความเข้าใจกับหน่วยงานปฏิบัติเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางแผนไว้ล่วงหน้า 

12 H 4 L 

  3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้และความเข้าใจในการ
ประเมินศูนย์เครือข่ายของโครงการฯ เนื่องจากมี
การโยกย้ายเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ เจ้าหน้าท่ี ท่ี
โยกย้ายปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ให้เข้าใจในตัวโครงการฯ 

6 M 4 L 



ผลผลิต/โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั/กิจกรรมรอง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

 กทม. เกษตรกรในพ้ืนท่ีขาดความพร้อมในการดูแลศูนย์
เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
ส่งผลต่อความยั่งยืนของศูนย์ฯ 

เข้าติดตามและให้การสนับสนุนเกษตรกรในเครือข่าย
อย่างสม่ำเสมอ 

6 
 

M 
 
 
 

3 
 
 
 

L 
 
 
 

19. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน     

19.1 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน     

19.1.1 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์
สินค้าชุมชน 

กผส. 1. การจัดฝึกอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
แผน 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/สนับสนุนปัจจัยการผลิต
ไม่เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะท่ีกำหนด 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ และเผยแพร่
ให้ผู้ปฏิบัติ ผ่าน website กผส. และจัดประชุมชี้แจง
ผ่านระบบออนไลน์ พร้อมท้ังส่งรายละเอียดการ
ดำเนินงานให้หน่วยงานปฏิบัติโดยตรง 

5 M 1 L 

   2. จัดทำระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ 
จัดส่งให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ 

8 M 1 L 

20 อื่นๆ     

20.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง ปศข.6 เสี่ยงต่อการผิดระเบียบ กำชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 4 L 1 L 

20.2 โครงการโคเน้ือสร้างอาชีพ ระยะ 2 ปศข.9 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก : ความเสี่ยงด้านการเมือง
การปกครอง,ด้านสภาวะเศรษฐกิจ 

1. จัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดการทุจริต พร้อมแนวทางแก้ไข 
2. ให้ความรู้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 

6 M 4 L 

หมายเหตุ : *** สำนักพัฒนาอาหารสัตว์ ไม่ได้รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับกิจกรรม/กระบวนงานอื่นๆ ตามภารกิจ 
ของหน่วยงานสนับสนุน  

 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ภารกิจ : การจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding     

1. จัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ดำเนินการจัดทำ
แผนการจัดซ้ือจัดจ้างพร้อมประกาศในเว็บไซต์
ของกรมบัญชีกลาง เว็บไซต์สำนักงาน และติด
ประกาศในสำนักงาน 

กกจ. ไม่ได้มีการประกาศครบท้ัง 3 ช่องทาง ตามท่ี
กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ตาม ม.11 ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้างประจำปี และประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของ
หน่วยงานของรัฐ และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ 
สถานท่ีปิดประกาศ รวมแล้วอย่างน้อย 3 ช่องทาง 
และให้หัวหน้างานตรวจสอบ 

4 L 1 L 

2. จัดเตรียมรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
(Spec) ของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง หน่วยงานนำ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะวัสดุครุภัณฑ์
ประเภทคอมพิวเตอร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของกรมปศุสัตว์ ตามหนังสือ กรมปศุสัตว์ 
ท่ี กษ 0608/ ว17170 ลว. 5 กันยายน 66 

กกจ. ไม่ได้นำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กรม
กำหนดมาใช้ 

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ท่ีนำมาใช้ใน
การจัดซ้ือจัดจ้างนั้น ตามหนังสือ กรมปศุสัตว์ ท่ี กษ 
0608/ว17170 ลว. 5 กันยายน 2566 ซ่ึงอ้างอิง
มาจากประกาศของกระทรวงดิจิทัลเศรษฐกิจและ
สังคม 

4 L 1 L 

3. ขออนุมัติจัดซ้ือและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
เจ้าหน้าท่ีดำเนินการจัดทำหนังสือขออนุมัติจัดซ้ือ 
และจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

กกจ. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีโอกาสท่ีจะเป็น
ผู้เกี่ยวข้อง และเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับทาง 
สถานประกอบการ 

คัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถโดยตำแหน่งมา
ดำเนินการ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง และครบถ้วน 

12 H 8 M 

4. ตารางราคากลางเจ้าหน้าท่ีพัสดุสรุปรายการท่ี
จะจัดซ้ือและดำเนินการจัดทำตารางราคากลาง 

กกจ. กำหนดราคากลางขึ้นมา หรือใช้ราคาสืบทราบ
จากท้องตลาด เพื่อให้ประโยชน์เกิดแก่สถาน
ประกอบการ 

ราคากลาง ท่ีนำมาใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้างนั้น ตาม
หนังสือ กรมปศุสัตว์ ท่ี กษ 0608/ว17170 ลว. 5 
กันยายน 2566 ซ่ึงอ้างอิงมาจากประกาศของ
กระทรวงดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม 

5 M 1 L 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

5. รายงานขอซ้ือขอจ้างเจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำ
รายงานขอซ้ือ โดยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดำเนินการไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุ มีรายการไม่ครบถ้วน 

ข้อ 22 รายงานขอซ้ือขอจ้าง ลงรายละเอียดครบถ้วน
ท้ัง 8 ข้อ พร้อมเสนอหัวหน้าหน่วยงานเพื่อขอความ
เห็นชอบ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
อย่างเคร่งครัด พร้อมหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุตรวจสอบ
ความถูกต้อง  

4 L 1 L 

6. จัดทำร่างประกาศ/เอกสารเชิญชวน เจ้าหน้าท่ี
พัสดุจัดทำเอกสารซ้ือ ร่างประกาศ/เอกสารเชิญ
ชวน โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) เพื่อขอความเห็นชอบ 

กกจ. ไม่เผยแพร่ร่างประกาศและเอกสารประกวดราคา
เพื่อรับฟังคำวิจารณ์ 

ตามระเบียบ ข้อ 45 (1) การซ้ือหรือจ้างครั้งหน่ึง ซ่ึง
มีวงเงินเกิน 500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 
บาท ให้อยู่ในดุลยพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐท่ี
จะให้มีการเผยแพร่เพื่อรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ประกอบการหรือไม่ก็ได้ ในกรณีน้ี เป็นการจัดซ้ือจัด
จ้างครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีการกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะและราคากลาง โดยกระทรวง
ดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม จึงเห็นว่า การเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นจะเป็นการทำให้เกิดความล่าช้า 

2 L 1 L 

7. เผยแพร่ประกาศและเอกสารประกวดราคา กกจ. ระยะเวลาในการประกาศเผยแพร่น้อย ทำให้เป็น
การกีดกันสถานประกอบการที่ต้องการเสนอ
ราคา 

ตามระเบียบ ข้อ 51 (1) การซ้ือหรือจ้างครั้งหน่ึง ซ่ึง
มีวงเงินเกิน 500,000 บาทแต่ไม่เกิน 5,000,000 
บาท ให้กำหนดไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ ในกรณีน้ี 
เป็นการจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ซ้ือเป็น
ครุภัณฑ์ที่สามารถจัดซ้ือจัดจ้างได้ท่ัวไป การกำหนด
ไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ จึงเป็นระยะเวลาท่ี
ผู้ประกอบการสามารถจัดทำเอกสารเพื่อยื่นข้อเสนอ
เพียงพอ 

1 L 1 L 

        



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

8. เสนอราคาผ่านระบบ e-GP สถาน
ประกอบการ เข้าเสนอราคาในระบบ e-GP ของ
กรมบัญชีกลาง หลังสิ้นสุดระยะเวลาเผยแพร่
ประกาศและเอกสารประกวดราคา 

กกจ. เป็นการดำเนินการทางระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุภาครัฐ e-GP 

- 1 L 1 L 

9. ดำเนินการพิจารณาผลคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
จัดเตรียมเอกสาร และตรวจสอบเอกสารท่ีเสนอ
ราคาตามเอกสารประกวดราคา พร้อมจัดทำ
บันทึกผู้ชนะการเสนอราคา การต่อรองราคา 
เสนอหัวหน้าหน่วยงานเห็นชอบ 

กกจ. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ จัดเตรียมเอกสาร 
ไม่ครบถ้วน 

 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารการ
เสนอราคา ท่ีคณะกรรมการจัดเตรียมไว้ พร้อม
จัดทำ Check list เพื่อตรวจสอบเอกสาร 

 

9 M 4 L 

10. ร่างประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดพิมพ์ใบเสนอราคาและ
เอกสารการเสนอราคาของผู้ชนะ และจัดทำ
รายงานผลการพิจารณาพร้อมความเห็นเพื่อขอ
ความเห็นของหัวหน้าหน่วยงาน และอนุมัติซ้ือ/
เห็นชอบผลพิจารณา 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ไม่ได้ลงลายมือชื่อกำกับไว้ในใบ
เสนอราคาและเอกสารเสนอราคาทุกแผ่น 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดพิมพ์ใบเสนอราคาและเอกสารการ
เสนอราคาของผู้ชนะ และจัดทำรายงานผลการ
พิจารณาพร้อมความเห็นเพื่อขอความเห็นของ
หัวหน้าหน่วยงาน และอนุมัติซ้ือ/เห็นชอบผล
พิจารณา โดยมีหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุตรวจสอบ
ความถูกต้องและครบถ้วน 

2 L 1 L 

11. ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาเจ้าหน้าท่ี
ดำเนินการประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ 
e-GP ปิดประกาศ ณ หน่วยงาน พร้อมจัดทำ
หนังสือแจ้งผลการพิจารณา จัดส่งให้ผู้เสนอราคา
ทุกรายทราบ 

กกจ. ไม่ได้มีการประกาศครบท้ัง 3 ช่องทาง ตามท่ี
กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 ตาม ม.11 ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้างประจำปี และประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของ
หน่วยงานของรัฐ และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ 
สถานท่ีปิดประกาศ  

2 L 1 L 

        



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

12. เว้นระยะเวลาอุทธรณ์เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ 
ก่อนการลงนามในสัญญา โดยต้องเว้นระยะเวลา
อย่างน้อย 7 วันทำการ นับถัดจากวันท่ีประกาศผู้
ชนะการเสนอราคา 

กกจ. การเว้นระยะเวลาอุทธรณ์ ไม่เป็นไปตามท่ี
กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ตาม ม.117 ให้ผู้มีสิทธิอุทธรณ์ยื่นอุทธรณ์ต่อ
หน่วยงานของรัฐภายใน 7 วันทำการ นับแต่วัน
ประกาศผลการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ตรวจสอบความถูกต้องของระยะเวลาอุทธรณ์ 

4 L 1 L 

13. จัดทำสัญญา ลงนามในสัญญาตามแบบท่ี
คณะกรรมการนโยบายกำหนดภายหลัง พ้นจาก
ระยะเวลาอุทธรณ์ผลการประกวดราคา 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีตกลงกับทางผู้ประกอบการว่าจะ
กำหนดอัตราค่าปรับเป็นขั้นต่ำ เพื่อให้เกิดผลเสีย
ท่ีน้อยกว่าหากมีการส่งของล่าช้ากว่าสัญญา 

ข้อ 162 การทำสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ 
นอกจากการจ้างที่ปรึกษาให้กำหนดค่าปรับเป็นรายวัน
ในอัตราตายตัวระหว่างร้อยละ 0.01 - 0.20 ของ
ราคาพัสดุท่ียังไม่ได้รับมอบ เว้นแต่การจ้างซ่ึงต้องการ
ผลสำเร็จของงานท้ังหมดพร้อมกัน ให้กำหนดค่าปรับ
เป็นรายวันเป็นจำนวนเงินตายตัวในอัตราร้อยละ 
0.01 - 0.10 ของราคางานจ้างนั้น แต่จะต้องไม่ต่ำ
กว่าวันละ 100 บาท โดยเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ได้กำหนด
แนวทางการปฏิบัติโดยดำเนินการตั้งค่าปรับไว้ในอัตรา
สูงสุดเสมอ เพื่อประโยชน์ของทางราชการ 

4 L 1 L 

14. ตรวจรับพัสดุ ก่อนการส่งมอบพัสดุ ผู้ขาย
จะต้องดำเนินการแจ้งวันส่งมอบพัสดุล่วงหน้าให้
ทราบ ก่อนนำส่ง 5 วันทำการ เมื่อถึงวันส่งมอบ 
คณะกรรมการตรวจรับจะดำเนินการตรวจรับจาก
คุณลักษณะเฉพาะท่ีระบุไว้ในสัญญา หากถูกต้อง
แล้ว จึงตรวจรับในระบบ e-GP ต่อไป 

กกจ. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจรับพัสดุ
ตรงตามสัญญา และเอกสารแนบท้ายสัญญา 

 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารท่ี
คณะกรรมการจัดเตรียมพร้อมจัดทำ Check list 
เพื่อตรวจสอบเอกสาร 

9 M 4 L 

15. การเบิกจ่ายเงินเมื่อกรรมการตรวจรับได้
ดำเนินการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
จะดำเนินการส่งเบิกจ่ายเงินตามระบบต่อไป 

กกจ. เจ้าหน้าท่ี เรียกร้องสินบนจากสถานประกอบการ 
เพื่อให้เร่งเวลาในการส่งเบิกจ่ายรวดเร็วขึ้น 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ กำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน กรณี
การเบิกจ่าย จะดำเนินการหลังการตรวจรับ ภายใน 3 
วันทำการ  

9 H 1 L 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

16. จัดทำสำเนาบันทึกรายงานผลการพิจารณา 
เมื่อสิ้นสุดกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ี
พัสดุบันทึกรายละเอียดวิธีการและขั้นตอนการ
จัดซ้ือจ้างพร้อมท้ังเอกสารหลักฐานประกอบเพ่ือ
เก็บไว้เป็นหลักฐานการดำเนินการ 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดทำสำเนาบันทึกรายละเอียด
วิธีการ และขั้นตอน พร้อมท้ังเอกสารหลักฐานไว้
ท่ีหน่วยงาน 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดำเนินการบันทึกรายงานผลการ
พิจารณา เมื่อสิ้นสุดกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุบันทึกรายละเอียดวิธีการและขั้นตอน
การจัดซ้ือจัดจ้างพร้อมท้ังเอกสารหลักฐานประกอบ 
พร้อมส่งให้หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุตรวจสอบทุกครั้ง 

1 L 1 L 

ภารกิจ : การตรวจประเมินการให้คะแนนตัวชี้วัดระดับความสำเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา     

1. วางแผนจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดระดับ
ความสำเร็จ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
กำหนดแนวทาง เป้าหมายและหลักเกณฑก์าร
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

กกจ.   2 L 1 L 

2. แจ้งหน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามแนวทางที่กำหนดและ
รายงานแผนขึ้นเว็บไซต์ หน่วยงานภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

กกจ.   2 L 1 L 

3. หน่วยงานดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามแผนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชารายบุคคลท่ี
หน่วยงาน ได้วางแผนไว้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

กกจ.   4 L 1 L 

4. หน่วยงานรายงานผลการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาขึ้น เว็บไซต์หน่วยงานภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

กกจ.   4 L 1 L 

        



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

5. เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมายดำเนินการตรวจ
พิจารณา และประเมินผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์
การดำเนินการ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาของแต่ละ
หน่วยงานตามแนวทาง หลักเกณฑ์และ
องค์ประกอบท่ีกำหนด 

กกจ. เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมายดำเนินการตรวจ
พิจารณาและประเมินผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์การ
ดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อาจอาศัย
ตำแหน่งหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจ
พิจารณาให้คะแนน โดยเอื้อประโยชน์ให้กับบาง
หน่วยงาน 

1.จัดทำแนวทางการตรวจประเมินผลการให้คะแนน
ตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์และองค์ประกอบท่ีกำหนด 
เพื่อให้ผู้ได้รับมอบหมายตรวจพิจารณาและ
ประเมินผลให้คะแนนเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. แจ้งประชาสัมพันธ์และสื่อสารสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับแนวทาง หลักเกณฑ์และองค์ประกอบการใช้
คะแนนเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานและเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
3. หน่วยงานจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ตรวจพิจารณาและประเมินผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์
การดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
4. สร้างความตระหนักให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจและ
ประเมินผลการให้คะแนนดำเนินการตรวจตาม
แนวทางหลักเกณฑ์ และองค์ประกอบท่ีกำหนดอย่าง
เคร่งครัด 
5. มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี ตรวจทานและตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้งซ่ึงเป็นวิธีการ Recheck ก่อน
สรุปผลคะแนนรายงานกรมต่อไป" 

6 M 4 L 

6. สรุปผลคะแนนการพิจารณาตัวชี้วัดเพื่อแจ้งผล
การ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน และเสนอ
กรมเพ่ือใช้ ประกอบการพิจารณาการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ของหัวหน้าส่วนราชการที่ต่ำ
กว่าระดับกรมต่อไป 

กกจ.   2 L 1 L 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ภารกิจ : การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การพัสดุ การเงิน การบัญชี ของกรมปศุสัตว์บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

1. การจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปี กค. การจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่สอดคล้องกับ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทำแผนให้
สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
หน่วยงาน 

6 M 6 M 

2. การควบคุมและการใช้จ่ายงบประมาณ กค. ได้รับงบประมาณจำกัด ทำให้ต้องมีการปรับแผน 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประชาสัมพันธ์ให้ทราบเป้าหมายติดตาม และแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ เร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

6 M 4 L 

3. การจัดหาพัสดุ และครุภัณฑ์ กค. 1. มีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง อาจทำให้
เกิดข้อผิดพลาดได้ 

จัดทำคู่มือการทำงาน แนวทางปฏิบัติหนังสือซ้อม
ความเข้าใจ 

6 M 6 M 

  2. การจัดหาพัสดุ และครุภัณฑ์ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามแผนดำเนินการในระบบ New GFMIS Thai 
ไม่ถูกต้องตรงกับเอกสารหรือหลักฐานประกอบ 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้รับผิดชอบ 
เพื่อให้การบริการตอบสนองแก่ผู้รับบริการหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

6 M 6 M 

4. การเบิกจ่ายเงิน กค. 1. การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับท่ี
กำหนด สื่อสารสร้างความเข้าใจ/จัดอบรม 

6 M 6 M 

  2. ผู้รับบริการไม่พึงพอใจในการดำเนินการ 
หรือไม่ได้รับความสะดวกตามท่ีต้องการ 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้รับผิดชอบ 6 M 6 M 

5. การควบคุมและจำหน่าย กค. การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินมีรายการไม่
ครบถ้วนและขาดการจัดเก็บทะเบียนท่ีดี 

เผยแพร่ ให้ความรู้  ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับ
ท่ีกำหนด สื่อสารสร้างความเข้าใจและให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการจัดทำทะเบียนคุมและบริหารทรัพย์สินให้
มีประสิทธิภาพ 

6 M 6 M 

6. การรายงานผลการปฏิบัติงาน กค. การรายงานผลการปฏิบัติงาน ได้รับข้อมูลเพื่อ
จัดทำรายงานล่าช้า ไม่ตรงเวลา 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน มีการอบรมให้ความรู้ สอน
งาน เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 

6 M 6 M 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ภารกิจ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุได้ตามหลักความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

    

กระบวนการทำงานจัดซ้ือจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

กผง. ผู้รับผิดชอบในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

1. จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เกิดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. สอนงาน หรือให้บุคลากรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

6 M 6 M 

ภารกิจ : การเสนอโครงการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี พ.ศ. 2568 (โครงการสำคัญ) ของกรมปศุสัตว์ ผ่านระบบ eMENSCR     

การจัดทำข้อเสนอโครงการขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี พ.ศ. 
2568 ของกรมปศุสัตว์ ผ่านระบบ eMENSCR 

กผง. รายละเอียดข้อเสนอโครงการฯ ไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ และไม่สามารถจัดทำข้อเสนอโครงการฯ 
ในระบบ eMENSCR ได้ทันตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

1. การบริหารจัดการเวลากับภารงานของเจ้าหน้าท่ี 
2. ชี้แจงทำความเข้าใจกับสำนัก/กอง ให้เข้าใจการ
จัดทำรายละเอียดข้อมูลให้ชัดเจนและสมบูรณ์ 

6 M 2 L 

ภารกิจ : การพิจารณาการขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ประจำปีงบประมาณ ของกรมปศุสัตว์     

การพิจารณาอนุมัติใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) 
ประจำปีงบประมาณ 

กผง. สำนัก/กอง จัดส่งเอกสารประกอบการพิจารณา
ขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ไม่ครบถ้วน 

ประสาน (สำนัก/กอง) ท่ีขอใช้เงินเหลือจ่าย  
(งบลงทุน) ให้จัดส่งเอกสารประกอบและหรือมี
ข้อสังเกต/ข้อสงสัยให้จัดส่งข้อมูลเอกสารเพิ่มเติม 

12 H 12 H  

  การขอใช้เงินเหลือจ่าย (งบลงทุน) ของสำนัก/
กอง เกิดความซ้ำซ้อนกับงบปกติ 

ตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณประจำปี (งบปกติ) 
เทียบรายละเอียดการขอใช้งบเงินเหลือจ่าย(งบลงทุน) 

12 H 8 M 

ภารกิจ : การติดตามผลการดำเนินงานในระบบบริหารการปฏิบัติงาน (e-Operation) / การรายงานผลการดำเนินงานของกรมปศุสัตว์     

1. การติดตามผลการดำเนินงานในระบบบริหาร
การปฏิบัติงาน (e-Operation) 

กผง. ผู้รับผิดชอบขาดองค์ความรู้ความเข้าใจใน
วิธีการใช้งานระบบบริหารการปฏิบัติงาน  
(e-Operation) 

- เผยแพร่คู่มือ และวีดิโอการใช้งานผ่านระบบบริหาร
การปฏิบัติงาน (e-Operation) 
- สร้างกลุ่มไลน์แต่ละเขต โดยมีเจ้าหน้าท่ี กผง. ให้
คำปรึกษา  
- จัดอบรมการใช้งานระบบ 

4 L 4 L 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของกรม 
ปศุสัตว์ 

กผง. การรายงานผลการดำเนินงานมีความล่าช้า 
หรือไม่สามารถรายงานได้ตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

- ประสานหน่วยงานให้ตรวจสอบข้อมูลและส่งข้อมูล
ให้ตรงตามเวลาท่ีกำหนด 
- ประชุมเร่งรัดการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผน  

- ให้หน่วยงานเจ้าภาพตรวจสอบผลการดำเนินงานทุก
เดอืน และเร่งรัดผลการดำเนินงานในส่วนท่ียังไม่
เป็นไปตามแผน โดยมี รอธ. ปศข. และ ปศจ. ติดตาม
ดูแลหน่วยงานภายใต้การกำกับอย่างต่อเนื่อง 

4 L 4 L 

ภารกิจ : การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดทำแผน/คู่มือการบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์     

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ กผง. การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามเวลาท่ีกำหนด 

จัดทำแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้
ครอบคลุมประเด็น/เป้าหมายท่ีกำหนด 

6 M 2 L 

2. จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์แก่บุคลากรในสังกัด
กรมปศุสัตว์ 

กผง. บุคลากรกรมปศุสัตว์ขาดองค์ความรู้ในการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง และการรายงานผลตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

จัดทำระบบพี่เล้ียงเพื่อให้คำปรึกษา ชี้แนะแก่
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

8 M 2 L 

ภารกิจ : การพัฒนาระบบราชการกรมปศุสัตว์     

๑. การประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

กพร. ๑. ไม่สามารถดำเนินการตามข้อตกลงให้บรรลุ
เป้าหมายได้ 

จัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อชี้แจง เสนอแนะ และ
ปรึกษาหารือร่วมกันในการวัด แก้ไข ปรับปรุงการ
ดำเนินการให้บรรลุตามค่าเป้าหมาย 

๑๖ E ๑๒ H 

  ๒. ไม่ยอมรับค่าเป้าหมาย จัดประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหลักของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อเจรจาและทำความเข้าใจในเกณฑ์การ
ประเมินให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๑๒ H ๙ M 

  ๓. ไม่ทราบผลการดำเนินการท่ีถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

จัดประชุมเร่งรัด ติดตามการดำเนินการของสำนัก/
กอง ท่ีล่าช้าในการดำเนินการ 

๙ M ๙ M 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

๒. การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 

กพร. ๑. การเสนอ OKR ไม่ตอบสนองต่อกลยุทธ์ของ
กรมปศุสัตว์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน 

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการวัดผลการดำเนินการ 
และสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ 

๑๖ E ๑๒ H 

  ๒. ผลการดำเนินการไม่สอดคล้องกับหลักฐานท่ี
แสดง 

จัดประชุมติดตามผลการดำเนินการ เพื่อเสนอแนะ
แนวทางในการจัดเก็บข้อมูล 

๙ M ๙ M 

๓. การเสนอผลงานสมัครรางวัลเลิศรัฐ กพร. ๑. เอกสารการสมัครไม่ครบถ้วน ถูกต้องและ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 

จัดประชุมชี้แจงรายละเอียดการเขียนผลงานกับ
ผู้รับผิดชอบเพ่ือชี้แจง เสนอแนะ ปรึกษาหารือร่วมกัน 

๑๒ H ๙ M 

  ๒. เอกสารการสมัครฉบับสมบูรณ์รายละเอียดไม่
ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

จัดประชุมเร่งรัด ติดตามข้อมูลของสำนัก/กอง ท่ี
จัดส่งล่าช้า และจัดประชุมเทคนิคการเขียนผลงาน 
และการสอนงานจากผู้มีประสบการณ์ 

๙ M ๖ M 

  ๓. ไม่ทราบรายงานผลท่ีเป็นปัจจุบัน จัดประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบและทำความเข้าใจใน
เกณฑ์การประเมิน และการเก็บข้อมูล และจัดประชุม
เร่งรัด ติดตามการดำเนินการของสำนัก/กอง ท่ีล่าช้า
ในการดำเนินการ 

๑๒ H ๖ M 

ภารกิจ : ดำเนินการเก่ียวกับงานวิเทศสัมพันธ์ของกรมปศุสัตว์     

การรับรองและพิธีการในการต้อนรับแขกต่างชาติ
ท่ีเข้าเยี่ยมคารวะกรม 

กรป. ปัจจัยภายใน (ความเสี่ยงด้านการเงิน F) จัดทำคำของบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรร 15 H ๑๒ H 

ภารกิจ : การตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 2566 และรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจ/งานโครงการ     

การตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 
2566 และรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับ
ตรวจ/งานโครงการ 

ตสน. 1. หน่วยงาน/โครงการ/ภารกิจท่ีมีความเสี่ยงใน
ระดับสูงทุกแห่ง ไม่ได้รับการตรวจสอบในปี 
งบประมาณ 2566 ท้ังหมด 

1. . จัดทำแผนการตรวจสอบ 5 ปี ให้ครอบคลุม
หน่วยงาน ท่ีมีความเสี่ยงในระดับสูง และกำหนด
แนวทาง ขอบเขตและวิธีการ/เทคนิค การตรวจสอบ
เพื่อให้ได้มา ซ่ึงข้อมูล/หลักฐาน ท่ีน่าเชื่อถือเพียงพอ
ต่อการ สรุปรายงานผลการ ตรวจสอบและสามารถ
เป็น สัญญาณเตือนภัยแก่กรมปศุสัตว์ หน่วยงานต้น
สังกัด สำนัก/กองอาหารสัตว์ 

9 M 6 M 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

  2. การเปลี่ยนแปลงจำนวนบุคลากรและ
สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 กระทบต่อ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

2. ปรับเปลี่ยนแผน การตรวจสอบและแผนการ ใช้
เงินงบประมาณให้ สอดคล้องกับสถานการณ์ และ
จำนวนบุคลากร 

4 L 2 L 

  3. ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนการ
ตรวจสอบภายในท่ีกำหนดไว้ เน่ืองจาก
สถานการณ์ Covid-19 และจำนวนบุคลกรท่ีไม่
เพียงพอเน่ืองจากมีการลาออกกะทันหันและ
โอนย้าย 

3. . ปรับเปล่ียนแผน แนวทาง ขอบเขตและวิธีการ/
เทคนิค การตรวจสอบเพื่อให้ได้มา ซ่ึงข้อมูล/หลักฐาน
ท่ี น่าเชื่อถือเพียงพอต่อการ สรุปรายงานผลการ 
ตรวจสอบ 

4 L 4 L 

  4. หน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติงานตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบการควบคุมภายในท่ีดี 
ตามข้อ เสนอแนะไม่สม่ำเสมอ 

4. แจ้งเวียนเผยแพร่รายงานสรุปข้อสังเกต ความ
เสี่ยง ข้อเสนอแนะสำคัญจากการ ตรวจสอบภายใน 
ประจำรอบ 4 เดือน เสนอ กรมฯ สั่งการ และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประจำ สัปดาห์ เกี่ยวกับ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ตอบข้อหารือหรือ
ข้อสังเกต สำคัญ จาก สตง. ปปช. ปปท. และคำ
วินิจฉัยศาล ปกครองสูงสุด โดยเผยแพร่ทางสื่อการ
บรรยาย ในท่ีประชุมผู้บริหาร และทางสื่อออนไลน์ท้ัง 
Website Facebook และ email เพื่อแจ้งเตือน 
หน่วยรับตรวจ หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้กำกับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามท่ีกรมฯ สั่งการ อย่าง
ถูกต้อง ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

9 M 6 M 

     



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ภารกิจ : ดำเนินการเก่ียวกับงานด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง     

1. การจัดซ้ือ/จัดจ้าง และการเบิกจ่าย
งบประมาณประจำปี 

สกม. ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณให้ได้ตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

๑. จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานให้ทราบถึง
แผนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง  
๒. แจ้งรอบการจัดซ้ือเพื่อขอความร่วมมือส่งผู้แทน
เป็นกรรมการตรวจรับ การดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
ภายในหน่วยงาน 

๔ H 1 L 

2. การปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ประกาศ และ
คำสั่งของกรมปศุสัตว์ 

สกม. การดำเนินกระบวนการพิจารณาตามกฎหมาย
และตามท่ีศาลกำหนด ภายในระยะเวลาท่ีจำกัด 

ติดตามจากการสอบถามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบข้อมูลจากบันทึกวันครบกำหนดระยะเวลา
ของคดี 

๔ H 1 L 

3. การดำเนินคดีปกครองตามข้อกำหนด ขั้นตอน 
และระยะเวลาท่ีกรมปศุสัตว์กำหนด 

สกม. การดำเนินงาน ด้านคดีแพ่งของกรมปศุสัตว์ ให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

ติดตามจากการสอบถามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบและ
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
แต่ละสำนวนคดีอย่างต่อเนื่อง 

๔ H 1 L 

4. การดำเนินงานด้านคดีแพ่งของกรมปศุสัตว์ สกม. การออกประกาศ ระเบียบ คำสั่งท่ีอาจจะทำให้
เกิดความขัดแย้ง หรือ ข้อผิดพลาดของการออก
คำสั่งน้ันให้มีผลทางปกครอง ต่าง ๆ  

๑. ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของการ
ดำเนินการขอแก้ไข ระเบียบ ประกาศ คำสั่งของกรม
ปศุสัตว์  
๒. ติดตามจากการสอบถามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
และตรวจสอบจากแผนการดำเนินงานการปรับ ปรุง
แก้ไขระเบียบ ประกาศ และคำสั่งกรมปศุสัตว์ 

๔ H 1 L 

ภารกิจ : ดำเนินการจัดทำคำของบประมาณให้แก่หน่วยงานในส่วนภูมิภาค     

1. การจัดทำแผนงานและแผนงบประมาณ
ประจำปี 

สลก. ข้อมูลท่ีมียังไม่ถูกต้องตรงกัน ทำให้ต้องมีการ
สำรวจ สอบถาม ติดตามเร่งรัด เพื่อรวบรวม
จัดทำฐานข้อมูล และบันทึกให้เป็นปัจจุบันท่ีสุด 

สำรวจข้อมูลประจำปี และสื่อสารทำความเข้าใจกับ
หน่วยงานถึงความสำคัญของการจัดทำฐานข้อมูลให้
พร้อม และเป็นปัจจุบัน รวมท้ังประสานงานและ
ติดตามอย่างใกล้ชิด 

4 L 2 L 



ภารกิจ/กระบวนงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการระดับความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2. การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติงาน สลก. การวิเคราะห์/พิจารณาจัดทำคำขอฯ มีความเสี่ยง
ในเรื่องของข้อมูลท่ียังไม่ถูกต้องสมบูรณ์ ครบถ้วน 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้รับผิดชอบ 4 L 2 L 

3. การปฏิบัติงานตามแผนงาน สลก. ข้อมูลยังไม่ถูกต้อง สมบูรณ์ครบถ้วนของบาง
หน่วยงาน ทำให้ต้องใช้เวลาในการติดต่อประสาน
ขอข้อมูลใหม่ เพื่อให้ข้อมูลถูกต้องตรงกัน และ
ดำเนินการได้ทันตามกำหนดกับเอกสารหรือ
หลักฐานประกอบ 

ประสานขอข้อมูลท่ีใช้ในการประกอบคำขอ
งบประมาณเพื่อให้ข้อมูลถูกต้องตรงกัน และ
ดำเนินการได้ทันตามกำหนด 

4 L 2 L 

4. การติดตามผลปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยปฏิบัติงานท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

สลก. การรายงานผลการสำรวจไม่เป็นไปตามกำหนด
ระยะเวลา และข้อมูลท่ีได้รับยังไม่ถูกต้องตรงกัน 
ครบถ้วน สมบูรณ์เพียงพอ 

ประสานขอข้อมูลท่ีใช้ในการประกอบคำขอ
งบประมาณเพื่อให้ข้อมูลถูกต้องตรงกัน และ
ดำเนินการได้ทันตามกำหนด 

4 L 2 L 

ภารกิจ : แผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม     

1. การจัดทำแผนงานและแผนงบประมาณ
ประจำปี 

กวป. การรายงานผลสำเร็จของโครงการ กำหนดทางการดำเนินงานประกอบด้วย 
1. แผนดำเนินการในการทำวิจัย 
2. ประสานงานติดตามปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน 

4 L 2 L 

 
 



ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  

จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ สามารถประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ดังนี้ 

ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
๑. การกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยอยู่ในรูปของคณะทำงาน

บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว์  ในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของทุกหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ลงวันที่ ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมาตรา ๗๙  
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้  
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๔ ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ
จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี 
พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของกรม 
ปศุสัตว์มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓. ทุกส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการ
ของ COSO ที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

๔. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยการแจ้งเวียนบันทึก และการนำลงเว็บไซต์อย่างไรก็ตาม ยังไม่
เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 

๕. มีการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีเสนอผู้บริหาร 
โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงในปี ๒๕๖๖ มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์กร 
๒. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ จัดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมทั้งกำหนดเกณฑ์ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ  
กรมปศุสัตว์  



๓. ทุกส่วนราชการได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนดแนวทาง
การตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

๔. ส่วนราชการที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว และ 
ได้มีการเตรียมหรือมีแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณา
ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 

ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
จากการพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลง

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด 
พบว่าดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ (Low) จำนวน 166 เรื่อง โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

2. ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) จำนวน 60 เรื่อง ซึ่งต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้มี
ความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน และต้องนำไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปีต่อไป 

3. ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) จำนวน 13 เรื่อง ต้องบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที 

4. ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก (Extreme) จำนวน 5 เรื่อง จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลง 
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ี 

จากระดับความเสี่ยงที่ลดลง แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยดำเนินการตามกิจกรรม 
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย
ของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยส่วนใหญ่ และสอดคล้อง
กับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ที่มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

ปัญหาและอุปสรรค 
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สามารถสรุปปัญหา

และอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี้  
๑. เจ้าหน้าที่ผู ้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มี  

ความเสี่ยง หรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบขึ้นมา 
อาจส่งผลต่อการดำเนินงานในภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกรมปศุสัตว์ได ้

๒. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว์ จากทุกส่วนราชการเพื่อดำเนินการด้านบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว 
ก็ตาม ดังนั้น จึงต้องเพ่ิมเติมแนวทาง/ช่องทางในการสื่อสารและเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มากขึ้น  
  



๓. หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญในการจัดทำความเสี่ยง จึงคัดเลือกกิจกรรมที่ไม่สอดคล้องกับแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงกรมปศุสัตว์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานหลัก 
สำนักงานปศุสัตว์เขต และสำนักงานปศุสัตว์พื้นที่กรุงเทพมหานคร นำกิจกรรมรองทุกกิจกรรมที่หน่วยงาน
รับผิดชอบ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 ของกรมปศุสัตว์ มาดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ
เป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน และหน่วยงานสนับสนุนคัดเลือกภารกิจ/กิจกรรมที่ดำเนินการ
ภายในหน่วยงาน มาดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กรมปศุสัตว์จึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. ควรพิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น เพ่ือให้
ผู้บริหาร และฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

๒. ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการ
บริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งแต่งตั้ง 
คณะทำงานบริหารจัดการความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

ของกรมปศุสัตว์ 
  







 


