PNEISNI9IVINTG

15999 1

AnwAnenmuazadausalunsuURnu
vau M NInvinsuUsEanunsuUadnd

Tne

Y3ung Audwaae
fMUN1 Yeyson

wanzioudvinig

gouiidnduns  neswaunu nsuUAdng
srgziianniiunns  Jquieu 2565 - wAIN1gW 2565
NITLHELNS AUlinaawuay nsuUddn’



Anwidnanmuazadausalunsuinnu
vaud M NInvinsuUsEInunIuUAdnd

a

YSuns qudnany fmsuni yysen

UNANED

nsAnwadsiififnguszasdifiofinu 1) WeRnwidnenmuazanuannsolunisufoRau
voadmihiidavhayszanunsuladnd 2) Weviaueuuvnamsifindannuainsalunsuiiiony
voud i §avisutseann nqudeg1eililunisfnuafsd Ae it davheuyssanm
ypanthenudunatsnsuuadnd $1uau 155 au Taglduuuaeunmifuweiosdiolunsfiusiusy
foya 141 meadalumsiasesidoyalnonisuanuasmiud fevay Anade drudsauuninsgiu
wamsAnwagUldwedl

1. #ngamuazarmainsalunsuiiRauvesdmihidavisuussnunsuadad Tuams
i1 3 fnu wut Sdneamiazauamsaegluseduinn Tae 1) Fuanufiieatuaulszana wud
fmnufifefusulszanuegluszdutiunans 2) fudinue anuansalunisdavisudszana wui
inwe anuausaegluseauann war 3) Aaanwaylun1smauniunsdavinsuusesain wuin
finudnvaglunshauiunisiavhaudssanaegluseduunn

2. wwmamsiiudaanuaiunsalunsufuanuvead i saieuussana wuin
Iidorauauuzdad 1) Wanuddglusomwendminidaiauussnafiufofnulitumiaeny
dunannsuuadnd Tnslamgninnuivnsuaziamnuimsiidygrirewhnuduset Tlena
flaglendronuvielirodyardne ervdmalinsujiinuuaauseiies 2) Saeusuliaimg
Wvthidavisudszinaeswashiaue Weiivesdauilunsdavisudssana madouynsmans
unuulazants msvumwhanuidlaviesunumadasunangssdeusineg Afinsusuuss
uilvviderdsuuvasly waglidullufiamadorfunauumanisdaiauyszanusesnedsednd
uaz 3) daviatle Lonans seifeu wnUfiRseg Wertunisdavinsulszana uazdesmmsdududeya
pgruduszuy dumning WoiindamiuanunsalunsujiRnuveadmiidaisudssanumin
gau

o a =
neidgudvinsiaun :
NOIWKUNY NTUUAFR ]



d13U8Y

A13UUNITN

A13UUNN

N

unil 1 unih
1.1 anuduinuaganudAyveatym
1.2 InUseasnvaInIsfne
1.3 Uselovuvaanisiing
1.4 vauwwalun1sAne
1.5 denudni
Uil 2 1enans uazaAfeiiAeate
2.1 wnAnuagnguiRaiudnenim
2.2 wnAafeiuanuaunselunsuioRa
2.3 mnAnAgausulsznm
2.4 M3IRYinauUTENN
2.5 AR
unil 3 Beudunsfne
3.1 Ussrnsuasnaumiegg
3.2 \ngesilefildlunsfnu
3.3 msaansesilefldlunisiusiunudeya
3.4 nafiusiusiudeya
3.5 MAATIENUBY
3.6 adAllunTeTzidoya
3.7 MsuUsHaA1ady
undl 4 wanSieTzideya

D L 2 D e

o N A PN DN NN - -

W W W W W W W W W W W =
N4 N o0 O AR R R RO AN

-]

noudl 1 ToyaiiedfuandnuuzianzdiuyAnaYeIneULU VAU

poufl 2 wuasuadeyalfstudnenmuazanuamsalunmsu oy
Youdmini semsdaisudszanansudaded

poufl 3 wuasuasAsAuAIANuAs AU A Tam NN
TumsufiRnuveadmiiidenisdaiauussan

[N
\O

undi 5 ayunan1sfiny) efusIeNa LazUalauawue
5.1 agunan1sAnw
5.2 aAUTENa
5.3 UDlAUBLUY

a6
a6
48
49



#1508y (si0)

NN
USSNYNTY 50
ATANUIN 52
AMANUIN N BLUUABUNTN 53

AANUIN U NIATIIFRUAMAINVBAATEN NIl uNSANW 58



o
19191 1

o
$13199 2

61’13'1\‘1‘171 3
(51’13'1\‘117‘]‘ a4
61’13'1\‘1‘171 5
Gl’]i’]\‘i‘ﬁ 6
(51’13’1\‘117‘]' 7
Gl’]i’]\‘i‘ﬁ 8
Gl’]i’]\‘i‘ﬁ 9
G]’]i?\‘]‘lﬁ 10

ANS519N 11

A13UA1579

UINUTEIINTUALNANFAIDYNN
Sununazdesazdoyamluveadmihfidavihsulszanansadnd
ARaULUUUTEUasURA1919
funuuarfesavveadmihidnauussnansudadad Suunn
iV LIARi
syuvesfnenmiazauansalunsufiReuveadimiideii
suUszInaInsUadnd sunmiAsafusuyszana
sefuvesinenmuarAainIlunsUiRnuesdmiihAdah
JuUszInunsuUAdnd Murinee AMNaNnsalun1sInTiesulsEann
sefuvesinenmuarAainIlunsUTRnuesdmiihAdash
uUsznansuueadnd auaudnyarlunsvihnuaunsiavisulssann
sERUYasingAmuaTANEIsaluM U TR Wi mThitdavh
ulssnaunsuUAdnd
WisuifleudnenmiazauamnsalunsufiRauvesdmiidasi
sulsEanansIUAdR Tmaunnsneiy
Wisuiflsuaadsmuanudifeafusulszinamesiiiussaunsalinny
umneinariu

WisuiflguAadesuineg amnuannsalunisdavhsudszanames
HATUsTaunsaihauuAne ey
Wisuifsuanadeaudnualunsiausunisdaiauussnayes
FAiUszaunsaihauiiunneeiu

NN
33
37
38
39
40
a1
a2
a3
a3

a4

a5



A13UNN

4
U
PN [ ! oA a X Y @ a
a1 1 amiauzwumuﬂszﬂawmmummﬂmmg NNy LINARN 6
= a . Y] s a
A9 2 N1seules (Mapping) SUUsEHNAUEnEAansuF Lag 13

WNUTRIUNAN9) U 2566



uni 1
UNuI

1.1 anudunuazanudrdguasdym

nszUILMIIANSIUYsTINA) Yi3e29959uUsEal (Budget Cycle) iufanssuidosiniiunis
pudumeu 5 dunou Usznaudie mrunusUUszan n3darhauyszana masydRsuuszann
N15USMIseUlTENI wagn13Useliuna nsuUAdnd TAenaauHEIIY Na UTIATIEHBRUIY
wazsuUszana iiudFuanveundnddunissiudunaesuiiA sates lunszuiunisdni
sulszanasedeUsdnsuladnd asounquiureusiuinszuIunnaisants iUl sz
MelAsesitoya n1stusseandeauaznisdaiunulfoRnueasununisldiissuussanm
edglsza lnsuftRnumuszeznaniiaenndesiunseunailuuffiusulszinumeiieusz i

lunsdnrisudssananedtedseinl mukuInen1sInineulseannusedelse 31U avded
1A11UADAAR DN ULNTANANTYIR wHuwdunAelagnsaIansyd LnuRmuAsYgiLasd Ay
wisnd uleisuasinusEiuTAIfsANuTuAid wnudesveauNuwiunaeligmseans
YA wHUNITUUUTEINA (2UUUTUUTY) uleuedAnuesiguna gnsmansnisdnasseudssunu
Wmnentswand iy unud§9Rswnsvensensiy/muasfusuussana sausiadou
wanUsvarvesasegnanaies unduwuwimisdunisdaasssudszuna loadddsarusniy
wazn1sivvemtiefusulszanm anudesmsluiufiuasunuianiul wazumui aunfiuiin
AufoINIsTesUTEEIY Fosdenndastuaniunisainsundssuinidoldalealsun 2019 (Covid-19)
Tneliauddgsunisutlatigmussmrioudlonansenumaasughanazdsauannisdelfa
Talswn 2019 wazsearifiunsbiidulumuundaygifmusgsssuyguwissmworandnsinenvsingy 2560

vaa o a [ [

N3e 31U AINENITRUNIIARIVDITT W.A. 2561 NIeI1vUyalAIoN1TIVUTENIU WA, 2561 FIUN

o

= a

ngrane 3oy uazufanessuusifineidestunisdavhauussinusedieyses doswasudiu
dieliAnUszansamarmdualunslidesulssnnuasmadugrdlunsuimsiamaniady o
mMsUFURnuseadmiidnisdssnadudiudedanmg anudilafertuiuimiansdam
sulszanueieUsedl ausonadondonlosiuunuuriasssdy uagsiudstuneumsufoanu
\Juegrafifvazanunsavilinisdavhsuussinasedneyszdntl dndegaivszdnsam
Feanuszaunsallunmaheusindunhenuiifsdostumsdaieulszanumedie
UsgdnTvaensuuadnd nuirdgmlunisdnviisgazidendvesulseuin §ewianinuauysal
Lidulumunseuuagdoulafifimun uazudiinsuuadaiasduhenusisludunanuagdiugiang
uinszuIuNsIaisuUsEanal azslunistaodmidivesmisaulugiunats ddunisdasi
suUszanaiy ﬁmﬂumuﬁﬁ’ﬁmaéwwﬁaﬁﬁﬁ’um?{aumé’ﬂﬁuua3aﬁuaﬂgumw%msﬁ']wm6‘] 294
nsuuades Tisdululdesasuiu sl nunugmsmaninsudadnd wa. 2561-2565 (szoy 5 T)
Iemmagnsemansly 7 gnsenans Sslulsuifugmseansi 1 @Suadslannuainsauasanssous

v 6 1

WaensgavyAaInInun1suadndysdaina Tid1ussase gatulunsiau uasaSuasadnenin

59U FIUNWANUT 1919l uo TN wazymaInsnsuUadn’

;

v v 9 VY Y ya 14
uaaInsaunsuadniliduden 3
A

fpAuansalunsuinnued1eiiaondn (Smart Officer)



T mILazuNugNsAEnd 7 na1autady iliesemindaaudidguesynains
fufTRNUFuMITavisulszana dansitazyilvinszuiumsdaieuyszsanadanugndeasini
waztdulunmutmneidmuely {Fnwdsaulafiaz@nndnenmiazauannsalunisufifau
vosdmihidavisudszanaunsuladad Werhdeyadiliunliussnounsiasanfindnoniwuay
puansalunIsuivRnurendmiisavinsutszanalvidusyansnwuazUse AvSualviao sy
sl

1.2 IngUszasAvaIn1sine
1. wefnwAnenmuazanuaunsalunisufiRnuvesivihndavieuussanansudada
2. WU LEAUBRUINNNSILTAANEN 50 bN1SUJURMUY A T NITRTauUsEun

1.3 Uszlewrlvaanisfine
HavaIN13ANYIATItsYIlinsudadnan nwazauaIn1salun1sUf TR ura It
davieuuszana suazdudeyahluvsuluilonisujifnuiusudssanavensuadad way

Husmsansnsaliveyauseneunsdndulaludunisdnrineuyssan

1.4 vaulwalunisAnen
nsfnwadedl fAnussuareuunnisfinu il
1. spuiemduiiom
nsdnwiluaded defnvidneainuagauannsalunsufofaureadiviiidar
sulszanmnsaades Tu 3 du el
1.1 shumnasifertusuyssann
1.2 gurinye ANERNsalunsIninauysea
1.3 suaudnuazlunsvinuiunsdnrinsulsean
2. YOULARUUTEYININAUAIDE1
Ussmnsildlunsfinu fe Wwiiiidavinsuuszana 1 e e 1 nguanuw/hy vesiiagay

drunanensuadnd Huvmdlsnumunsulsdusvnisnglunsudadnd endulisiudineuy

'
=

U@é’milﬂm 1-9 LLazﬁwﬁfﬂmuﬂﬂé’miﬁwﬂqﬂmwumum
3. YAULIAATUNUT
= gj ‘:’l/ = r.t’lj Ql' 1 1 Y] 3
nsAnwAsell Anwiluiuivieaudiunanansudadnd
4. YDULIATLELIALUNNTIVY
msfnwassiliudeyalul 2565

1.5 fgudni
AnEAIN MUefie AN ANNEINNTE SINdeRaEnvslanzvesyanatun1sUfURMUTY
fuvisnsznthiauiuiavey ielinuisnadanarussaingUszasdedaiiusyansnm
Auansalun sU AU mneds nsinuvesyaranisiumisnszuiii Ay
Suiaveu leliuAnnad§anuvihifivingauldimun



nsTRvsuUszana vaneda Msdavineulszanmsedtslsednd aseunqut uRaus U
N3¥UIUNITATENNTTIAYINUUSZAN NTAATIERTRYA n5BuasTIEazBeanay s daviuauU §UR
NuwazuHUNSIEResUUTEINUTI818UsEIT

Wvihdasihauuszana vneds mihginihivjoRanusunmsdavheuuszana vie
glesunoumnelidmi flunsdniuyssinaemingny

mignudunannsuladnd vuneds s19n15UIMsdunavanINUAdnd aulaseasng
NswUsEINTIINIININUAFRT (NSllAnw) Taunisuwdsdussnsmglunsudadand eniiudinanuds

dadian 1-9 uavdtnauuadninuingannamiuas)



UNN 2
Aav A o ¥
LANE1T LLaYITUIYNLNYIUDY

luns@nwdneninwazauaiuisalunsujiiauvesdmtniavinsudssanunsudeadn

asatl FamrilavinnsAuaitenaisuazaidenie Mifeates waziuduuuimnislunisyi Anw
v 3
gl

2.1 wnAnuagnguiiReafudnenin

2.2 wnAafefuauamnsalunsuf TR
2.3 mnfnfgrfusulszan

2.4 M3InvineuUsEIN

2.5 AdeAgITes

2.1 uurRauaznguieafufnenw

wRAAREIRUANEN SIS LALEUVATINNSINISTBNATA wiARakALS (David C.
McClelland 819iidhu wezasdeasng Jaugyma @lyiln), 2561, w. 23) TnInINeWMEnIng des133130
Tud a.¢.1960 1¥na 1 sauduius seninnudnuuyfi dvesyana (excellent performer)
lugadmsiuszauTinye AX3 ANEEnse lnena1ddn Mmsianidygiveuwsazyana (1Q) uaz
mnageuyadnam Seldminzadlunsvinneauaninsavs eaussaugvesyarals wszliliasyiou
AUANINTOTUTE3Y BeunAnfieatu aussouy (Competency) latianiliau1ain win wuARaLAUA
fuunAuf 1908 uei ARuwlua1sas American Psychologist 309 “Testing for competence
rather than for intelligence” Tul 1973 W oweuns wnAnuazadawuutsadusuulnd i ued aalle
Uspiiuil Aumd AfnansUfoRnud deumanuagiouliiiuin msiiyanaszyinauldduay
fusvAvsnmidelddutiuediu aussouy Fadusitarudisevesnulfuinnitegnedu deanlud
A.7.1994 unIusauardia.nse1510 (Gary Hamel way C.K.Prahalad) édeuniisdeda Competing
for The Future @slduiniausuwuifndiddey fie Core Competencies Wupruaiunsendnvesgsio
545@ﬂum'ﬁﬂizﬂauqsﬁafu%ﬁaqﬁL‘fammswﬁﬂ Ly ﬁugmmmi iNWe LarAIINAINITO
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Frundfifinandniniundinguin “Competency” TnAInumang Competency Mg A3
(Knowledge) vinwe (Skills) wazAnanuazdIuyAAa (Personal Characteristic or Attributes) vl
qﬂﬂaﬁfuﬁfmﬂumm%’uﬁmamamu%’fﬁﬂ'j']ﬁﬁ'u (afyeyn Sadossuled, 2548, 1. 13) 130919
naal#1 Competency Ao andnuagvisluduiney aug wagnginssuvesyana dssuduste
nsuftRnulusumamilsg iszaunrwdisa Tasaguudafnenin fio anuj sinwe uasngidde
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lugqu David CMc Clelland (McClelland. D. C., 1975) W983nAnn M Iusmsangnm lauvang
wazeeAUsENouAnunIn (Competency) bi31dnan1n Ae yuadndnuwmy Waauaameiumﬂa
FeannsondniuliyaratuadismanisufoRauia wionunasifirmualunuiifuiney ey
ANYAIN AD NaUVBIAIIN3 (Knowledge) Winwe (Skills) LLauqmaﬂwmwwwiyam (Attributes)
fifateadu Fefwansznudonuluiumimian nonguanud Wnue wazAudnvuzdina
duusunanuveshumbsuiiug annsofnaieuiumessuiduiivensu wandudsiamisn
idnasdulihunsiineusukaznisiaun uenanidelitnirnsuasanuitediieates Tt
aranednenly il

westien 1991 (2539, u. 6) Iilimnuminevesdindneninit wasauannsaiudseg
wazannsaviliusngld anuannsafiuanavieusing Wuldvaedesivieasioudnunmlueia
wazfuirdesusuendnenmaiglusuian miﬂi’mmaawaamﬂamwmmaﬂ,ms] adudulatueg i
oduatadosaesdiu (undemmansovesduasaulauiunfidululidaindnmamte
fvyuiaiy nsusngoaninasdneniniiy fddAedeuludsuiuniiimadouuasegiaue

Juawn ki (2545, w. 29) laliAunaneveIrin@nenIndl ANNEINNTNTENEISIUT
ﬁﬁagj Fefluasionsinunisnsvsenwimlunsiuiountasdeineg dsanunsathesnunldiiie
nsnsgsilag Anunileliussanuinguszasdliognsiiuseaninin Tnothunldimuaisng 1aun
aauuImslunsusulse wily Wasuuasidamswamnegaduszuuiazseies

gaudnual Aeanan (2553, W. 14) IAiANuningresr1infingnInd Audnyuziaz
AuaInsasusiiag Audseglunsiazyana aansafwuitaziuildimunisnisnunuaing
wmdlumsusuusaudle iwelmAnyselovisensiamnaudiusiieg Bussaingussasd ogaedl
Usgdnsnm
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AULLIAAYEY David CMcClelland (1975, p.1) fiesduseneu fe @iy aus (Knowledge)
LY . & | a a | LY PPy 4 1 o £ = v 1 o Y a

wazvinwe (Skill) Wududiudazauausaimunlvivulalieintdn dren1sfnwiAuainvinliiin
aug wasnstneuUJuRvinbiAnines iWudwiiawsoneanulddn dnivinisunsinusendinii
Hard Skills dwSudiuindu Self-concept (iruaR Aoy waraUTuneIfuAINaNwalvoInULe )
Trait (UadnanwueUTEINvBIUAazyAAR) WAz Motive (W599slavToussdunigluveudazynna)
< a a o 1% < a a 1 1 v a | al 1 dyl .
Judaniawlaennssludangdeusgneluwdazyana dnivinisuisinusendiuildn Soft Skills
Wi Az (leadership) ANEANLFIBALNARU (Stress Tolerance)

David C.McClelland laeSunemnumnevesesrusenay 5 daulinall

1) wswandulosdin vise usegdla (Motives) WudsnunraAnvsafaiIn1seg 19U Jaauduy
Lméuuiumimmmmﬂmqmamsmaﬂmaqumamauamaaﬂqumﬂismmamimauauaqma
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2) guiide (Trait) LT uAMENYULEIUYARANIINIBATNLALTINTINITADUAUBIVOIYARS
odeyarIoan1uNTalindey
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4) A9 (Knowledge) Luvaulunrestayanioionanizd1uiiyanalayananis
ATUATDIDEY

5) e (Skil) Wuanuananselunsuidhouieifderdestudunisam nsléauda
wazdnlavesypaalusziuiianmnsada Jinswi Ianudmmunmamanisnisnaunnlunisdans
waglurasiieriufassntiniennududeuvestoyals
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Y9961131 Competency 11nuny YagtuesAnsiusnsuseimealain Competency unldlunisusnisau
981901199274 Tnglanzegnadduauduuinmineinsuyed Wy n15assm ML Lag
n133nwymaInslueedns Competency 918THHANUTDIYARINTATINIUAIUABINITVDIBIANT
Fufuasndndueddsionudisavensdns

MNuIARTBLLARRLALFTuaAnond T 113 Wiumserudulseneuildumiudaiieaty
ues Audnwuzuarusagdladudunguiondt ngAddefifisuszasd (attributes) fatfu unands
ileynisesAUsznauvesanssausdaiiifios m diufe A3 vinus wazAudnvar Jwuiruzyes
wuAdauaudna191 aussousifudiutseneviuinaineug Wve wasaned / ussgdla vie
w3 Vinwe uazianad / usegale AeliAnaussaus fanmd 1

AUIINUY

[

witugu A B — yihliyanaunneng

ee

AU3 Vinwe LanAd

Al 1 aussoundudiuuszneuiiiintuunananug vinvy Lanafd

namdt 1 aud vinwe wasianadlallddnonin usdudrumidsiviliiAadnenindedy
auifissegnaieariiudnenin uidndumuiiamisadunldliiAnAanssuaulszay
arwdnSatioindudunisesdnonm dnoawlufidiomnefamgdnssiinelfiinnanugegniu
fegaty mwlunstusn feinduainuy uidianuduwimihadudaeudusn uasilseld
nduddedndudnenin luusnfsatuaiuaiuisalunisneadrsduiednduines
winuausalunsassiiusasdnausliiinanuuanasainguus ladedndudnenmniolunsd
waad / usagdlafisuinfuflilidnenin urdsgdlaliAnndsinudisanswiunavieisonia
fvun wednImnsgu dodndudnenin dnaaimaudesinanndisiuaiuisaudseanlaidu
2 NAY Ag

1) dennduiliugiu mneds mnud vide sheeiuguisiduresyaeaddestifielfanuns
flagyharufigenin vie dutdeundils 1wy aussouzlunisne maBou Wus

2) #neand vldiinanuwanes (differentiating competencies) nanede Jadadivinli
yaraiinanshandiinimieganinunsgu geniauinluieilifnmadisefiunndnaty

nANuvnet R uasUla @ nenin (Competency) Hasdusenaudidey 5 Usens Inewuseen
\Ju 2 dau drunsnAedrufivendiuldda aunldlisntndenis@neiduaii fesdusznou
2 Usems Tdun A (Knowledge) uagdinue (Skills) videi3unaautiin Hard Skills dwiudaudiaes



Aodudideusuoglunsazyana 1udsiiannldon Tosduszneu 3 Uszns Teun simuad Ardes
wazALiiuAfuAnanvaluesmuLes (self-concept) yaandnuazUszddveausazyana (trait)
wazussgslavidousaiunielu (Motive) wiaiSendauildh Soft Skills
asAusznaulunsimuIuAaINg Usenausig 3 aadusenaunan Laun

1) A5 (Knowledge) A A2ma1u15nesueL3 a4lal3 aend seg1agniosuazdaioy
WU e Uszian fie Sanumne Sduneu Suszandld

2) vy (SkiW Ao Amarunsalunisasiiens odlaid oand sliiAnnandanadns
dulslszasdlaagnadiuszd@nsain nsinvinued 3 szau AeszauaNdudoulun1sUfun sedu
AIMANNVIANY SEFUAmNA L

3) woAnssunsegUldelunisvinu (Attribute) Ao JULUUNITUAAIBDNNTE NOANTTUVRY
yarafidonadesivnuiiufifey Famsuansoondufisusrasdldtuduiutade 3 Ussms fo adey
wualtunisuanseen wazusagels dedsmaliosdnsiimnuliuTouguiadu Wy amnunseieTody
Aoy uavaduduudslunsvihay ddeslunseessuilimnudaiuegaieassriiionisaing
winnssulue LLazmiU%’wgamuaéNﬁaLﬁaﬂ Hudu @nInendusiuaiwmg, 2552, 4. 6)

2.2 uwaRagafuauaansalunsUG TR
wlaguuuuusnian (Fleiseman and Barlett, 1969, p. 349 913614lu AUanTgyaunsed, 2548,
u. 1) lvinmsdrmaniddendainemsinuiituamnuannsaveayed asuldiamiuainss
voayusll 5 dnuay Fail
1) prwannsaunardavendinnsuasmsseny ydinmzazluiiivuaveuunrudiin
¥93Aamnsafiazissu i eauiluld n1sinda nslddivszaunisalazyiodaasulid
5aq@mamé’aLﬁﬂmwmﬁqgsﬁu
2) mmmmmﬁé’wmzmﬁLLazmﬂGiam'mLU?{UuLLUaﬂui’wﬂmg LU AITUAGDIVDY
nsldile asfmunlddluiofnneutansuasfogu uhdlefslodlnameutansunuazlifinnsuden
3) anuaunsatuanmdagiuasinasednsiaunnmiivesnisiseus auluduisny
MU1BALIIANEINTITe Y i dnuusdudidudu anuanunsavdendsduiugiy
yosanuannsadnuiianilsld
4) anuanusaluanmdagiuesiinanednsanudlunsseunulu
5) lesyyfemnuannga waneis anuansalunmssliiimeiaizas
@3udng daannsal (2521, . 131) TwwaAalA saduauaiunsalunisujuiau
119ndsddey 3 Usenns Ae AmatunsannsaNes UssaunisalnsAne wazn1seusy n1gdl
Usraun1saluaz3dndnanuatansavesnuedld geuvihliuanaaiunsaujuiiaulad widiuud
Aneviauin lildduedesseiuinnuivhnuuiuniiegivssaunmsalinnniiauiivhaulesndy
ol weuse Tuivinnugeniivsvaunisaiineiy
i 1A (2526, u. 13) nd1dn yarausavauilanuaunsaluntsuufouuansiei
Faamtiaya Eﬁuiiﬂﬂ’]‘W‘VlNiNﬂ’]EJ‘VI‘Uﬂﬂ’de@i‘Uﬂﬁiﬂ’]EJVlE]ﬂVl’]\‘iW‘UﬁﬂiiiJ LAZATUAIWINABNIINNTT
ousuiiegilimilouty diu woRnssunisvhanSauanieiuly wasvliussaunadisasiu
nUIAARINa13 a3ula 31 Anuaiuisatunisufuaauluidasuanadunnsieiu
Feinaunannared Uszaumsaflumavien maSeudiauiaues uazdunadeusne fozdinasie
nsvhauezUszaunadsasneiy



AUNNNBYBIANENT T TUNTUH IR
TumsfiazufiRnulag Tiszaunadnsalamudivine dddyfoynradsulinveusiuiu

v 9
'

=3

sgfpsiinrmansalumsuftRaulsiduednsd ssduszneudsemanieiifutiadovesnsufoau
fifvesusiazyaaalussdnsiudeauainsa auamsndsiduedesfivunanssous (capacity)
vesyanalumsinuiionsdns anuannsaiudnsnaidnadednuarveaiayana NasILYes
oainsaziiszaninmwiold Suedfumiuanunsovesiiyanaluesing UW.Hunt, 1979, p.1 $1efidly
sy dufnaw, 2536, u. 50) uenanddiininnisuasaanuifediisades Iddeuanumane
prwannsalunsURRamly el

YTy 913 uaN1A1T (2521, u. 82) na1231 Anmaansalumsuf R 1ueg eafivua
miﬂﬁﬂ’ammamﬂﬂmfu HuesiusznauddgyiiavswasongAnssunisiney

Klendler (1974, P.380 81999ty auauﬁ’ﬂﬁ‘ ATAMN, 2541, U. 26) AUAIUITANUIED
sUnuvesmgAnssNvesauiiiundunansiiuisnudnalunsufoRaudusiie Mfeides
funevieutiy

Mnemmnednaniwiuannsaaguliin erwannsalumsufoReu vnefis msiiyana
ey wezdlalunuiiauesuiinsou awnsavhasiuldedisgndos iunaannisiyana
fiusvaunisal vSalTeuiiauinues uazuanseanuiegmuganlunisnsevimisuiladeym
919UV DIAULBIAUAIUNU I TENT T 7 L S unaumane Wi eliauiAanad S anuniing
fnheanulsimue

2.3 uurAAREITUIUUTEIR

2.3.1 AUNUNEVBIUUTZUE

JUUszaI %38 “BUDGET” Tun1widengy fifunnasdYaaslusndig Bougette
frnamnedn gudng Aflidevssganuidsedlaseulaaunis uarlu mwisangw fin Budget
wed nenld R uveanszs1v (King's wallet) n3aluuszinasanguwsLand131 Budget nuneda
nszithuilsdelulng s?faLamuﬁﬂé’waqﬂ@’@%éaﬁaﬁ?ﬂ%’msqLaﬂaﬁﬁmﬁ] fnansdanudeanisve
Useinel LagsolNANMENEVe9A13Y Budget Araeq Wasuandinsadufuenanseieg ﬁmif\;
Tunssly widwisulagduludsemalnedgiianuvine sussana Hnuvinugyesinivinisudas
sy 1wy dhiasvgmansuossulszanaludnuazveanislininensislegdrdalmanuselovigean

a

fnusmsdesnsuimssudszanaliifnussansamgean vssquimnevesununudifnun 1y uay
fndrnnsinusutseana sudssnamaneds wnudaase dauansoenlugudadu uandasinis
sdunuiaualuszesnils sdsnsneszanunisuinsiansulasins uazAldane naenau
n¥ngnsisndulunisatuayunisindunuliussaauuny mysin assasdy, 2561, u. 38)
uanINHEd thinis lenansuasnasuidefiietos Ilemarummnsvessudssanally il

Wr3URRAIsNSIUUTEINM WNSANTIY 2561 (2561, U. 2) $UUTEUNINTIETNY NUNEAIY
11 Sruauiuedsgeiieygnliidievielinontyniuldnuingussasduaznielussasnaniidinun
Wlunguunginmeavyssannsediy

Gulick & Urwick (1937, p. 13) n@1371 m'ﬁwﬂsxmmﬁ'ﬂiamqunﬂﬁ'qLﬁ'mﬁ’um'ivf’]
quuszanallusuwuuNITaEUNITRY 50T wagn1sAIUAL

WM ANSIrs1An (2562, U. 9) 1wUszaIa nIesulszuaseatelszand mlu

o w 1

ninens ietadsitidAysonisuinisrenisuiuauluseuszezainilee) Tasanzdmiu

o



mshlddeienisdaiuinisarsisue sevaussienusndy anudesnns vieusslovives
Uszv1vu

w5 AsEAnsaT (2561, 1.39) aUUszan manefa nMseanisalingg Admusduienans
Adumsmsiissyfadennusulseneuse fosfuagfiavingg Aufanssuifensevivlueuien

$hien da9ATu8 (2561, U, 12) SUUSTII ViNei MINELILTinaiasdesine Tnenis
Anliarmiliuazuansdoyasonunduiiay uanseenuiluguvesdaduiazsulasinisaiiuaiu
savmluszznils sudsnsneUszanunisuimsianssu/lasnisuazaldans naanauniwensd
sudulumsafvayunmssudusiliussamuusunelussdnig iWeduuumdunsduidunuly
ouanlusarlanamil

ausnY nevalvid (WU, w.19) suussau Humsussanansmeanmsiunieninensdu
fitmuatuegnslisruy Sadhefinsanuasnumuteyaiiisdosluansaniuld sy
w3 oefloftugnulunisadisninuswdewazidlavomndiusu wednsdavieuussanuid
UszAnsamdedlasumsatduayuainguinisseauas nndwmauddiusinlunisdni sudssunu
fana sjldlunisaunn MsUszauay wagmImuay elvussaiadiminefifeanis

AUUR 5159550294 (2552, w. 251) 9uUTEanM Mgl LLmu%qLLamaaﬂuﬂugﬂﬂaaﬁaﬁu IGEN
Tifudaununulasanissngg Ysssnunsanldane undsiiunvessneld uasnafininineylssu

INANUNNIBVRIUUTTIIURINE T UaIRNTaTULed sudssana vunefie wewau
Waasafiuanslugudiay uansssasdonnisussnnansmneanisiuiiaenndesiuusuniseiiy
Tasansvsefanssufisssiluiissseznamis Wundneinsvs edadadudrfiddydontsaniuny
Tussaingusvasdnazidmmnenuunuiimunly ThAnussavsaw uagUsyanine Jauduen
waziinUseleyiigegn

2.3.2 anudrAguazyuselevivassulssann

sutsmnadaruddguarUsslond Kl (qUien ufasden, 2563, u. 91 ; udlsmd aufifos
19A8, 2563, U. 6)

1. sutszanandued ssifovimsvesnirsaulunisdnduulouts aansaldsuussana
Tumssufiuns vieilensasyululaseniseine MidunaduarldAnuadnslunsliuinig

2. swisznanduassilolunisneunumsiidunuvemiisnununisiasiuantig
yosviioa Weatuayulinssudunuussgamudimmneingd safadueiedielunsaunm
mMsfifiunuvennhsnulidulumuinguszasd wunuuazlasensiifmu

3. suusznanduiai ssflelumsmugunaaeunsiauremiisnu lnonsnsiadey
AnmuuazUszifiunanisiidunuresmheany Welimbenudiiuianssuidulsslonigean

4. swsznanduniesdlefnuszansamlunsduiuauvesie uims Tnsnsuszifiuna
MsANduULazNanITIgIBIUUTEN 'ﬁauﬁgwwizmm%ﬁzhmha’Lumﬁﬂé’ﬂﬁummﬁﬁmaq
ununsendunulnduliegramnsauunaydisUsvaulauaume vemisnuliinudennass
fu FaazdamaliiAnusravsnmgeaalumsdnassnislinineinsiidiegegieiin

5. sutszananduied esfloussuduius Aviliuszavuduifenisuimsveamiteau
Tnguansdensldireiuvesmhsnulumsduiuionssy azdesilianuteau Wisla undedo uas
BYUUNANANUTURATOU
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2.3.3 AENNITHALMIUSIMTIUUTEITA

as.078 8annsal (2522, u. 13)8lAnuiuAsfundnnsiavessulszanaliin My
19935078 w30 LTunT1N13AFIMALN1TIUUTENIN LAENITUIMITTIIUNITUR LAY L ol LR
ansnausslominnussmne fesedendnnissulszana 6 Ussms sl

1. wdnaran1sailna (Foresight) n1sAnwazINuEuaImtnABatunIsuLasnsldane
sudszanaafiosniiunsiiug lussesnaniniumls

2. Uszr5lan (Democracy) Usswwuidun8idngifunarliausitureurisludiu

[

yeldazsedns Tulssmafiflszuulszndulneneauns Sganuszneusegunuugsildiuns
Bondslasreusssy Aluaniuiliduinvuareydundgualuninfuni@eins waznsld
LRI

3. wannasnIN (Balance) s1elauazsnednevassguia ludndudesaunansaindunnd
%uagjﬁ'umwmegﬁaimwiazﬂ Usle19mIaga valenaiiuga WeagUnmsulszinamasUsuiu
sulssnamsszaugaiu dodunstestuldliAaviausniiuly

4. vanansaauselevd (Utility) nasldanssudssanaliindselovdasaaundssimanay
Ussrvudidentd flutagtuuazeunan

5. wdngfisssy (Equity) Tilnnumeussauisludunelduassedne wu nsdneld anms
Fum® aheeugdsssuuasiyuesssy TufunSludnsiieiy aunedendlusniiigininnu
U ALAUNINY liadsidend wasadslasutuganyuainiguia

6. vdnausanmm (Efficiency) mamuausuUszanasiinelfuassedelignies dausems
ARutifiasfossiings YiaondodiiAnussansnmiu malddreiusudszana fesliaausylovd
AuruazUsIAIInnsilva

Harold Smith (1944, p. 184-185 91edislu qUTeN uAawLEA, 2563, U. 129) BARKE1NIENTT
dninsudszannveslssmaandzenisn nandwdnlunisuimsudssnausufuiavesdieuims
8 Usens ¢iail

1. MFUTMIIVUTEIUALUEUYBI3FUIA (Executive programming) NMsUIMSIuUsEaad
Ailsfegnsmandiionslidrssulssinaussathmnglunmuisgunaimnld

2. anusuiageulun1susnissvuszanu (Executive responsibility) Midass1umoslaang
sulsznaildFunsiaassnaiingrneiiue

3. msnweunsldang (Reporting) mirsnuiivifissnudeyanisineiiu wanslidetu
uazdeyaduiiisades ileUszlovilumsdaviuazmseysfReuuszanalulsoly

4. wdesiiolunsuimssulszana (Adequate tools) nanfie nsfisnsiidsegaiisane
wazdidualunisudmsdnnissulszinalilsyaunad s dulumungmung

5. nsalunsiidannuvainuate (Multiple procedures) nsiinnsiawagianssuiiiaay
vanevane Uemhenuildnvasfiiewanizasiinsudmsianssuuszanaiunnssannniie s
suszanaiily wu msasulasiaiieiuguiifssernadidunmasd

6. AaRiiavesHB U3 (Executive discretion) msldnanialunisuimseuusvanaiie
meldnseungrnesulszanaivua msldnafidslumsidenitnsiilugnsussaingussasdnie
Whmneissanildeud@lilungmnesulszanm

7. avwdangulunisuimsauuszanas (Flexibility in timing) nanide Tunsdifiaaunisaina
iwsugRalinmaAsuuUas ngnesuUssanamsiiundygandudesniu ielviaansaasunuag
JulsvanasEnietla
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8. N34 9A1358MI909ANT (Two-way budget oreanization) 1unI138 eansaesnIeszning
M85 UIUUTTUI A LA UI89IUT LA 89709  UIUU T AT eeduNae 1o u dilnaudszan
nsudy¥nans nsnsaensads Teyanissuuszanuiiniisnudiunandsliniiedusudseana
e TuIuUszinanIsdaayalidIunaneae

2.3.4 n3zUrUNITIVUITUIN

NILUIUNITIVUTELN (Budget process) AAunsgtAeaiu 35n159uUszunal (Budget
procedure) Lag19959UUSENAL (Budgeting cycle) i unsyuiunisanduauaiunissuUseuia
dugrduduneu FanszurumssulszanamioIimsauUszinaessemalngluiagiuldsuiuy
srULIUUsEINAMUUY SuNan Uy nsmans e linssuiunsinassaulssnuuesUseineg
Snwazsadmneuasnadugrsvessulszananduddy TnsdvdnunusiAsafunsdaiaudssana
N15UTMTUUTEUUTIHTIY N1TATUANIUUTEINA SIUINTUsSEIURALaEN15I1891UN5LEaNe
suszana WeliiAnUszansnmuasaudualunsldtnessuussanud sty nssuiunisaulszan
vioTsmssulszinaiiduneufidndey &l (@dnsulszanamesisant, 2560, u. 1)

1. N135399119uUsENI (Budget Preparation) N153mYNauUssans aaA1eafaUssuunis
Fe5ULargIUENeN1IAdIveUsEina AuTITulunsiuIUsEINARINEVSAERSYIR WKW
\swgRatazdInuuiend whesammnaasegianislutaznsusnyszma audusssumniedny
ulouesguia uaznnsiavemisiusuUszina e lhiAnUssansamuazanududilunislddne
suszauuaziianadugus lun1suinsdanisnindy Tnslunisdmieuussunassdnd
11 4 mhpaunana awn dnaudszann N5ensIen1IRae §1UNUAMENTIUNTIALINISATEEAA
WasdIANUIEA wagsuIATwislsTnalng agaliunisimuauleussuyssanausednld Ussanu
11957810 2R UIVYTEUINIETIY AMUANTRUNRUIVUTEIIUTIHIY NTBVUTEUIUNITINEINY
wazseFuarmthlidesndt 3 ¥ Mvualasainwussanusgdny ensmansnisinassaulssunu
fiaonadeafuununsuimsnvnswiuiu lnodinssuiunsiiddy fo MInuniu MUK uas
N33R easidensiuasA1vesuUssInaddlidinIuUssnuiasanneuauel inus S5uUe3
fsanlfanudiuseudiodafinrisnmsesudya R Ussanusedteussanduasionaisusznou
iuslinuzsguunstiasanlianuiureukazdniona 15Ul aAUDR DS §AN

2. MFUFMTIVYTEUINUIIE9 (Budget Execution) N15UTMTauUsEINaIS uFUNE 997N
fidausiwng SsiamAauasmienudu Hsudnasssuuszananesisussidauiiivualily
NigsvUyaAsuyssans1eaneusednl lagdnviukunisudRnusaswrunsidineaulseana
TiaenndeuazidonlostuilmunemsufiAnunisvemisenunsldgnsmansun@ uuuuwsium
wruUfzUUssoa Tnefidlvane #atTn 118113 waraefusudssanamilldsudnassnlsanamedi
\iouansfsnadugnivdeusslosifiagldsuannsldinssuussann Wunseunuimidlunislddne
MINNYUNIENHNEI1PBIUUTEINNT 8T8 warldlunisidugua Aemudsediunsudfauiay
nsldanesulssanadnduldognefivszdnsnm

3. 113A7UANIUYTEUI (Budget Control) n15A3UANN1SITT1Bsudssaaliidulumiy
WmnevesusunsUFTRnuazuunsldeusznu wnaedelaronsuildiudaass
suUszaus18918Use s danud e bilunsesetygAuussannsesieusesd ey
UszanSamlunsldsgeudszana wazdesiunievanidssnslddissulszanuiinussnnuie
Aunseufidmualy drusiems $sTamiauazmisenudu desdudunsmusaideuimuavdninas
BsuazeuluAsafumadndigswuszanm
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4. MsUseidunalazn1551897U (Evaluation and Reporting) LfJu%umauqmﬁwuaqmzmumi

viseRanssuUsna woady 2 dw sl

4.1 n5Useiluna (Evaluation) 1un1sAAn1LLazUSEUNANISAME U UAULNYAIT
UftRnuazunsliiesulssinaesmhsauiildfunisinasssulszana i Tanadugvivie
Uszlogifiazlasuannisldanssulssuna nansussdiuazdesiinuund edonasdusslosd
aunsntaglfiAnnaioud wanilugmsdndulefidduluounan Tnemsinnuwazdseidiung
N15ANAUUTENDUAIY N1SAARINLATUTELUNANDUNITIAETTIVUTEUU SEWINNTIET8
quUsganel wagneunaensiaanesulseunn

4.2 N1551897U (Reporting) N13351891UNANTT T 189UUsTU ML aENaANISUJ U A Y
Togudmansu eldiduedosdlolumsiseinnisdidunuriodszneumsfinsandndula naonau
FdaauouuziionmunsadunvlussezselUlfiussans nmuazUszavsua

2.4 nM3InvieulsEIN

g Tusulssinanedeaniiunisviaenndesivgnsemansud unuwlunaeldensmans
¥ (§19) uNuRmLLATYERauazdIALuiand atufl 13 (319) ulsunouazunuszAueAdndae
ANATUAIUYANR (.61, 2566 — 2570) WHUg BRI UNNElF g NSMans YR WnuNSUTUUsEWA
(aUudsuYs9) ulovieddauesiguia gnsmansnsinasssudszana wWmsnenswaunidady
uuUfTRTTnIsTesnsEnTIy/MmheutuUsvanm TuinstiomimdnufsgveaasugRanaiios
wndunwimalunisdaasssudszana lneddadnnudndukaznnsfisvesniiesusu Ussunn
arudsamsluiiuil uasunuianiud wasmsdndunsnuduneungmneiiieates eliiin
UszAnsnmaudualunslddissudszununasnadugnilunisuinisdanisaiasy (dnin
udszaneg, 2546, U. 3-36)

2.4.1 SunaumsinvhavesulsznuseseUsEs s
1) n15w¥aules (Mapping) 1S9 19UUTEIUAUENSAEN TYIRLASIHUNAIUTFI99)
1.1) WHUENSANEATVIALAZUNLEY
InvivesuUssanuse9eyseIUaulseia WA, 2566 LgAAUALNLY HAKEs/
Tnssns Taenadosuasidoslosiudmne fifa YBIYNTAANSYIFUAL UNUTRUIA fadl
- YNFANANTYIR WA, 2561 — 2580
- urusdunnelienseans wazinugosvadwnuwiunelagnsaansya
- (379) wnuWRLLATYgR LA IRLUNR atudl 13
- uHuNsUsUUsEIWA (RUUUTUUse)
- gNEANANINNTINATIIUUTENINTIETUTEITIUUTEUIM WA 2566
- Wlenievidn 12 sy wazulovneiseiiu 12 509
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nndenles (Mapping) sutizsnnaiugremandni unzusuinansse 4 D 2566

aroe-anfuih ‘

Trsendn synenrend ussshumn ety [ i (1o sauliann
j Uiy 5
e | e qsaaaind ot | irawgfien ouil 13
6 miand dulunn 3 # |
o e R w WP
n iy r i

—> wlwnwa

€& ununenny

AN 2 NM5iTaules (Mapping) SUUSEINMAUENSAENTYIA WAz UL T 2566

1.2) Tassadrssudszanaumugnsatans Ussnaudig
(1) eN5AEATNITINETTIVUTENINM vLneds ensmansNIsTnasTauUssanusedny
UsgdT audinaue Ssuunslranuiiusey
(2) WAUIU NUNETT WNUUAIN “TATIATINUYTEUIUAINENTANERNTS fdntin
sutszanmdnyidu duduldilunisdeasminensiydnisdiiunuaunisiavemuieiu
sulssnuussgradfanuntvsngrsmansseduni sulunadunviissuiadeanisliiintu
uiUssma AnarUsseney savield “uunu” usensveeyiiinnsldissuszanuuousiuiu
ogant autyaAlilunsealygRuszinunedeysesd nenseswdyaRulssnm
edediuiuviorsmuntulmiluseingd
Tassafraunuauauensaansuszstautszana ddnsudszanalddardu
dieldaam “nandn/lasins” vesmirefusuuszana fdudumsnuitmne fdavosmsmans
YRR N U AILNRG) iamﬁ'ﬁmmaﬂﬂumﬁﬁLmﬂwﬂizmmﬂuﬂizmmw6] auTnsEssTRyaR
Fnseutszana wa. 2561 fvun il
WHULA U Yieds wuanddudunismuansiafiugiu dadumidag
ausviaveuiduunfvszraungrunedadmuasfusulssaaiug winugasuiunig
onaneliAnmmndsmelunisliuinsasisazvoiniady JuldnvazauuazUiinunuitaey
seilles iunmsinasssudszananiielannsaufoRnuldmunasgumsliuinmsilasuiunig
snfuvsesinnd lnefivsanisdaeuannsolunsliaeuazmsnevilyniuremaefusulssana
Tudleulszanauisinuan
WHUUENSANEAT Vnefs ununuisidunisaunsiagnsmans dadumii
arwuRavouiildusoumngludleuis vieealunsheiiuguiinonadosnugrsmaniei
WHULLUVIANUENSAIER TR WHUTR WILATYNIMALAIALLTIE wnun15Usudsena wleuievian
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uazulouneLssmuvesizuna Afemdndurieiiunrmddnluiaszezinamils Tnsdavheuuszana
ludnuniz Project based fianaAlddne ihwaneddin uazszesnanduaaiidnay
WHUIIUYTUINIT 31888 WU §avind uaundninasiuagisnnsdas
sulsTnuTeBysanmsfiaueSguuilianuiiusey TasfimieusuUssanadud 2 mnetuly
Felaildoglunszmaradentu saduduiinvoudiiiuns Weatuayunmssuiumsluusazitmneg
vpsuunuysANMSlTARMNTIAG Ussndauavanmiut ey nsiavaulssnnueiauy s
AsIRvnluSNwY Project based
WHULYAAINSATATE MNefs WHuuTikanssoTieiieansuimsnuyaaiIng
ey Atmuelilusuypains susudiuny iamﬁu’qwLﬁuqmmuLLazmwdw%u
(3) Wmaneidegnsanans mneds nansznuvienadwsidoinisaziiAndeuszvivy
wazUsema unaanmsindunuressy dsimualilugnsmansnisdnasssulszanmusiedie
Uszdd Tmheiuauuszana Wenlsadmneidagmsmansnugnsmaninisdnasseauuszanmm
Auidmunensiiusnisnsensiy/milsusuyseann
(@) ulsuremsdaasssulszsunm muneda nagnsndnvesiguia lelvussgradiiia
Tuwsazuszifugnsmansdsivualilugnsmaninisdnassuszanuedouszad i eules
Aonssufvuleuismsdnassaussnadinanssuluativayuegdanuiiosmumaden
2) NMIAIAVIUHUENSANAASVRINTENTIYMUIBTUIUUTZNR
MsTaLrugnsAIansvInTENTI/ e uIUYTzanal il eUsEnoUNITRYAYe
uUsEATeReUsEItauysEann w.a. 2566 ludiures
2.1) doyaiugusziunsznsas misedusulszana

[
=

(1) 3w mneds Wvsneveshenududdisjmingiiviomanislhiniy
Tueunan Tnsuiiugiueguuaiudusiduiiagou fnseuszernanfifmusmuiusAauaznisia
Yaantgay MItmuaideialasiiuduanmsssduinfidadonieuenesd nseylsdne fazds
HaNTEVUsieadAnsiuauIAg (Outside-in) 19 wleugvessguIa @01y wswgna naudvnessu
Usglevtivamheiusuuszanaas Idemifinasduternuidilens uandidiuisasjmne
wagians farunduldlunsussaanigluszeznandiimun uayTanadigals
(2) WusAa vaneds veuin ansia unumwind eiidulununguune sudeu
wazdarimunsiieg puieldfunoumnelisiiuns sl deliusseidead
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