แบบฟอร์มการรายงานความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์
พ.ศ. ๒๕6๒
หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่

ยุทธศาสตร์ที่ 1 	เสริมสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรด้านการปศุสัตว์มุ่งสู่สากล
เป้าประสงค์ที่ 1  บุคลากรของกรมปศุสัตว์เป็น Smart officer
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้เป็นมืออาชีพ (Smart Officer)
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและที่เป็น Smart Officer 
	รายการ 
	จำนวนบุคลากรทั้งหมด
(ราย)
	จำนวนบุคลากรที่เป็น Smart Officer (ราย)
	ร้อยละ บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

	๑. จำนวนเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ได้รับ
การพัฒนา และ เป็น Smart Officer  
	
................
	
................
	
................


หมายเหตุ : เจ้าหน้าที่ หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่ผ่านการประกันคุณภาพการฝึกอบรม
	รายการ 
	จำนวน 
	การประกันคุณภาพ
	ประโยชน์ที่ได้รับ

	
	(ราย)
	ผ่าน
	ไม่ผ่าน
	

	๑. การอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
    ในการปฏิบัติงาน
๑.๑ หลักสูตร .....................................................
๑.๒ หลักสูตร......................................................

	

……………………
	

…………
…………

	

…………
…………

	

……………………………...
……………………………...


หมายเหตุ : ช่องการประกันคุณภาพ ให้ใส่เครื่องหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาบุคลากร ทุกระดับ ทุกสายงาน 
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	รายการ 
	จำนวนบุคลากรทั้งหมด
(ราย)
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา (ราย)
	ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

	๑. จำนวนเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร
	
................
	
................
	
................









กลยุทธ์ที่ 2  จัดสร้างฐานข้อมูลผู้ที่มีศักยภาพและสมรรถนะสูง (Smart Officer)
ตัวชี้วัดที่ 4 ความสำเร็จของฐานข้อมูลรายชื่อผู้ที่ได้รับการพัฒนาเป็น Smart Officer และมีสมรรถนะสูง
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
	รายการ 
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
(ราย)
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและบันทึกข้อมูล (ราย)
	ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและบันทึกข้อมูล

	๑. ฐานข้อมูลรายชื่อเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
 ที่ได้รับการพัฒนาเป็น Smart Officer 
 และมีสมรรถนะสูง
	
................
	
................
	
................



เป้าประสงค์ที่ 2  บุคลากรกรมปศุสัตว์ได้รับการพัฒนาและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้นำ
และมีคุณธรรม จริยธรรม
กลยุทธ์ที่ 3  เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้นำ และมีคุณธรรม จริยธรรม
ตัวชี้วัดที่ 5  จำนวนหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย 5 หลักสูตร/ปี
	รายการ 
	จำนวนบุคลากรทั้งหมด
(ราย)

	๑. หลักสูตร………………………………………………………………………………………..…….
2. หลักสูตร………………………………………………………………………………………..…….
3. หลักสูตร………………………………………………………………………………………..…….4. หลักสูตร………………………………………………………………………………………..…….5. หลักสูตร………………………………………………………………………………………..…….
	...............
...............
...............
...............
...............










ตัวชี้วัดที่ 6  บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต 
ค่านิยม ความผูกพันต่อองค์กรและจิตบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
	รายการ 
	จำนวนบุคลากรทั้งหมด
(ราย)
	จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
(ราย)
	ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ

	๑. โครงการ………………………………
2. โครงการ………………………………
	...............
...............
	...............
...............
	...............
...............



ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านมาตรฐานเกณฑ์ประเมินของหลักสูตร ด้วยมาตรฐานคะแนนเฉลี่ย
ที่ร้อยละ 80
	รายการ 
	จำนวนผู้ที่เข้าอบรม (ราย)
	จำนวนผู้เข้าอบรมที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน (ราย)
	ร้อยละของผู้เข้าอบรมที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

	๑. หลักสูตร………………………………
2. หลักสูตร………………………………
	...............
...............
	...............
...............
	...............
...............




เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรของกรมปศุสัตว์สามารถคิดค้นพัฒนาและประยุกต์ใช้งานวิจัยเทคโนโลยี
  และนวัตกรรมใหม่ๆ
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาสมรรถนะและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรด้านการวิจัยและคิดค้นนวัตกรรม
ตัวชี้วัดที่ 8  จำนวนหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและคิดค้นนวัตกรรม
ตัวชี้วัดที่ 9  ร้อยละผู้ที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย/สร้างนวัตกรรม
ตัวชี้วัดที่ 10 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านมาตรฐานเกณฑ์ประเมินของหลักสูตรด้วยมาตรฐานคะแนนเฉลี่ย
 ที่ร้อยละ 80
	รายการ
	จำนวนผู้ที่เข้ารับ
การอบรม
(ราย)
	ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมสามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย/สร้างนวัตกรรม
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านมาตรฐานเกณฑ์ประเมินของหลักสูตรด้วยมาตรฐานคะแนนเฉลี่ย
ที่ร้อยละ 80

	๑. หลักสูตร………………………………
2. หลักสูตร………………………………
	...............
...............
	...............
...............
	...............
...............




























ยุทธศาสตร์ที่ 6 	ยกระดับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลด้านการปศุสัตว์ให้มี
                    ความเหมาะสมและร่วมสมัย
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยผ่านช่องทางของระบบสารสนเทศด้านการปศุสัตว์
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปศุสัตว์ และเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ
กลยุทธ์ที่ ๒ เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลด้านการ
               ปศุสัตว์เพื่อมุ่งสู่การเป็น Device Service
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละจำนวนผู้รับบริการข้อมูลเพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ระบบงาน
	ปี 2561
(ราย)
	ปี 2562
(ราย)
	เพิ่มขึ้น
(ราย)
	ร้อยละ
ที่เพิ่มขึ้น

	1. ระบบงาน...........................................
๑.1 จำนวนผู้รับบริการข้อมูล
1.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	
................
................
	
................
................
	
................
................
	
................
................

	2. ระบบงาน...........................................
2.1 จำนวนผู้รับบริการข้อมูล
2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	
................
................
	
................
................
	
................
................
	
................
................

























[bookmark: _GoBack]
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 	ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ
เป้าประสงค์ที่ 1 กรมปศุสัตว์เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาองค์การให้ตอบสนองต่อแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
 ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
มาตรการที่ 3 ให้บุคลากรและหน่วยงานยึดธรรมมาภิบาลในการดำเนินงานของหน่วยงาน
มาตรการที่ 4 ประเมินผลและปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
ตัวชี้วัดที่ 2 คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
	รายการ 
	ปี 2560
(คะแนน)
	ปี 2561
(คะแนน)
	ปี 2562
(คะแนน)

	๑. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
    ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA)
	
................
	
................
	
................



เป้าประสงค์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการให้บริการ
กลยุทธ์ที่ ๕ ให้ทุกหน่วยงานมุ่งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ ๖ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในระดับกระบวนการทำงาน
มาตรการที่ 9 สร้างทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการให้บริการที่ดี	
มาตรการที่ 10 เสนอแนะแนวทาง เทคนิควิธีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
มาตรการที่ 11 จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
มาตรการที่ 12 สร้างบรรยากาศให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน
มาตรการที่ 13 เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้แก่บุคลากรของกรมปศุสัตว์
ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุงกระบวนการตามแผนที่กำหนด
ตัวชี้วัดที่ ๖ จำนวนนวัตกรรมที่ได้จากการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	กระบวนการ
	หน่วยนับ
	จำนวน

	1. กระบวนการที่ได้รับการทบทวน และปรับปรุง   
    1.1 กระบวนการ.............................................
    1.2 กระบวนการ.............................................
    1.3 กระบวนการ.............................................
	กระบวนการ
	.......................

	2. นวัตกรรมที่ได้รับจากการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
    2.1 กระบวนการ.............................................
    2.2 กระบวนการ.............................................
    (หมายถึง กระบวนการที่ผ่านการทบทวน/ปรับปรุงและถือเป็นนวัตกรรม)
	กระบวนการ
	.......................

	3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ
	ร้อยละ
	.......................

	4. จำนวนเรื่องที่หน่วยงานมีการจัดเก็บฐานข้อมูลองค์ความรู้
     ( Knowledge  Management )
	เรื่อง
	.......................

	5. จำนวนการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้(Cop) และเจ้าหน้าที่ ที่ได้รับ
    การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
	ครั้ง/ราย
	.......................



เป้าประสงค์ที่ 5 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการทำงาน
กลยุทธ์ที่ ๘ พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการทำงาน
มาตรการที่ 15 วิเคราะห์และจัดทำแผนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขใน
 การทำงาน
ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	รายการ
	หน่วยนับ
	จำนวน
	คำชี้แจงเพิ่มเติม

	1. จำนวนโครงการที่พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรของ
กรมปศุสัตว์ เช่น สวัสดิการของกรมปศุสัตว์/สินเชื่อ
กู้ซื้อที่อยู่อาศัยอัตราดอกเบี้ยต่ำ เป็นต้น
	โครงการ
	
	

	1.๑ โครงการ............................................................
	ราย
	
	(ให้อธิบายลักษณะของโครงการ)

	1.๒ โครงการ............................................................
	ราย
	
	(ให้อธิบายลักษณะของโครงการ)



เป้าประสงค์ที่ 6 บุคลากรมีความผูกพันต่อกรมปศุสัตว์
กลยุทธ์ที่ ๙ พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันต่อกรมปศุสัตว์
มาตรการที่ 17 วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับความผูกพันของบุคลากรต่อกรมปศุสัตว์
ตัวชี้วัดที่ 1๐ ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อกรมปศุสัตว์
	รายการ 
	หน่วยนับ
	จำนวน

	1. จำนวนโครงการภายใต้แผนสร้างความผูกพันของบุคลากร
    ที่มีต่อกรมปศุสัตว์
2. จำนวนโครงการที่ดำเนินการตามแผนการสร้างความผูกพัน
    ของบุคลากรที่มีต่อกรมปศุสัตว์
3. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการสร้างความผูกพันที่มีต่อกรมปศุสัตว์
	โครงการ

โครงการ

ราย
	................

................

................








กลยุทธ์ที่ ๑๐ พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพ
มาตรการที่ 19 วิเคราะห์และจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)
มาตรการที่ 20 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)
	รายการ 
	หน่วยนับ
	จำนวน

	1. จำนวนบุคลากรทั้งหมดที่มีคุณสมบัติได้รับการพัฒนา
    เพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ
2. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้า
    ในสายอาชีพ (Career Path)
3. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
    ที่สูงขึ้นตามสายอาชีพ  (Career Path)
	ราย

ราย

ราย
	................

................

................







กลยุทธ์ที่ ๑๑ พัฒนาบุคลากรเพื่อสืบทอดตำแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่สำคัญ
มาตรการที่ 21 วิเคราะห์และจัดทำระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง
 ทางการบริหารและวิชาการที่สำคัญ
มาตรการที่ 22 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่สำคัญ
ตัวชี้วัดที่ 12 วิเคราะห์และจัดทำระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง
                 ทางการบริหารและวิชาการที่สำคัญ (Succession Plan)
	รายการ 
	หน่วยนับ
	จำนวน

	1. จำนวนบุคลากรทั้งหมดที่มีศักยภาพสูงพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางการบริหารและวิชาการที่สำคัญ
2. จำนวนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและได้รับการพัฒนาเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่สำคัญ
3. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร
และวิชาการที่สำคัญ
	ราย

ราย


ราย
	................

................


................



ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานในภาพรวม 
๑. ....................................................................................................................................................................
๒. ...................................................................................................................................................................
๓. ...................................................................................................................................................................

แนวทางแก้ไขหรือข้อเสนอแนะในการดำเนินงานในภาพรวม 
๑. ....................................................................................................................................................................
๒. ...................................................................................................................................................................
๓. ...................................................................................................................................................................


