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คู่มือปฏิบัติการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีฯ ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1  
หลักเกณฑ์การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กล่าวถึงหลักเกณฑ์ทั่วไป ในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 ซ่ึงหน่วยรับงบประมาณเกี่ยวข้องต้องถือปฏิบัติ  
วิธีการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 
1. การจัดท าค าของบประมาณ กล่าวถึงเรื่องที่ส าคัญ ๆ และความหมายของค าที่ใช้ในการ

จัดท าแบบรายงาน ที่ผู้ใช้คู่มือฯ ควรทราบก่อนบันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting และหมายเลขโทรศัพท์
ติดต่อสอบถามที่ท้ายบทน า 

2.  คู่มือการใช้โปรแกรม ระบบ e-Budgeting การจัดท าค าของบประมาณ กล่าวถึงการ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยใช้โปรแกรม ระบบ e-Budgeting  

3. แบบรายงานค าของบประมาณ ประกอบด้วย แบบรายงานค าของบประมาณของรายการ 
งบกลาง กระทรวง หน่วยงาน และกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน ซึ่งหน่วยงานต่าง  ๆต้องจัดท าส่งส านัก
งบประมาณ (โดยพิมพ์แบบรายงานจากระบบ e-Budgeting) 

ส่วนที่ 2 
แบบรายงานส าหรับการจัดท าเอกสารประกอบร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี  ประกอบด้วย 
1. แบบรายงานงบประมาณรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินคงคลัง 
2. แบบรายงานประมาณการรายได้และรายงานการคลัง  
3. แบบรายงานฐานะการเงินของกองทุนและเงินทุนหมุนเวียน  
4. แบบรายงานการเบิกจ่ายเงินกู้ เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

 อนึ่ง สามารถ Download เอกสารฉบับนี้ และคู่มือการใช้โปรแกรม ระบบ e-Budgeting  ได้ทาง 
www.bb.go.th   ในหัวข้อ การงบประมาณ การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าป ีทั้งนี้ หากหน่วยงานมี
ปัญหาในการปฏิบัติหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับการใช้คู่มือฉบับนี้ หรือต้องการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถ
สอบถามเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องไดต้ามหมายเลขโทรศัพท์ที่แจ้งให้ทราบท้ายบทน า  
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การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ให้หน่วยรับ

งบประมาณถือปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิด โดยเน้นการพัฒนาที่สมดุล คือ 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มุ่งเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงบประมาณเป็นส าคัญ และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
และความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณยิ่งขึ้น 

2. แสดงความเชื่อมโยง แผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่ขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กับร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2558 - 2564) แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนแม่บทอ่ืน ๆ ซึ่งคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว 

3. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม  2560 เป็นกรอบในการจัดท าแผนและจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยให้มีการบูรณาการ 3 มิติ ได้แก่  

(1) มิติกระทรวง หน่วยงาน (Function) ประกอบด้วย กลุ่มแผนงานพ้ืนฐาน และ
แผนงานยุทธศาสตร์ 

(2) มิติบูรณาการ (Agenda) ประกอบด้วย กลุ่มแผนงานบูรณาการ 
(3) มิติพ้ืนที่ (Area) ประกอบด้วย แผนงานบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค  

แผนงานบูรณาการการส่งเสริมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แผนงานบูรณาการ
ส่งเสริมการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

4. น าผลการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์  เป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต/โครงการ 
กิจกรรม ตัวชี้วัด ซึ่งได้ด าเนินการปรับปรุงให้สะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน และเชื่อมโยงกับร่างกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง ตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญ พิจารณา 
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และโครงสร้างแผนงานงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามท่ีส านักงบประมาณก าหนด 

5. ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของรัฐบาล เช่น ประเทศไทย 4.0   
การพัฒนาวิสาหกิจ และ Startup ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  พัฒนาเกษตร อุตสาหกรรมและภาคบริการ
ในกลุ่มเป้าหมาย เสริมสร้างความเข้มแข็งผ่าน 6 ภาค 18 กลุ่มจังหวัดและ 77 จังหวัด เป็นต้น 

6. หน่วยรับงบประมาณ สนับสนุนครุภัณฑ์และสินค้าจากผู้ผลิตที่เป็น SMEs และกลุ่ม 
Startup โดยเฉพาะรายการตามบัญชีนวัตกรรมไทย และบัญชีสิ่งประดิษฐ์ไทย โดยขอรับจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือจัดหาผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ในอัตราส่วนร้อยละ 30 ของความต้องการใช้งานทั้งหมดของหน่วยงาน ทั้งนี้ 
การบันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting ให้ใช้รายการกลางที่ส านักงบประมาณก าหนด 

7. หน่วยรับงบประมาณ จัดท างบประมาณโดยค านึงถึงความเสมอภาคมิติหญิงชาย 
(Gender Responsive Budgeting : GRB) โดยพิจารณาถึงความจ าเป็น และผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน
ของกลุ่มที่เป็นหญิง ชาย  คนชรา และกลุ่มคนต่าง ๆ โดยกระจายทรัพยากรให้เกิดความเท่าเทียม
ตอบสนองความต้องการของทุกคนในสังคม 
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8. การจัดท าค าของบประมาณ หน่วยรับงบประมาณต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ทั้งในระดับชาติ ระดับพ้ืนที่ ภาค เมือง จังหวัดและท้องถิ่น บูรณาการกับงานของ
หน่วยงานตามภารกิจ ตรวจสอบรายการต่าง ๆ ที่ขอรับจัดสรรงบประมาณเพ่ือลดความซ้ าซ้อน  

9. การจัดสรรงบประมาณลงพ้ืนที่ หน่วยรับงบประมาณต้องค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็น 
ประกอบกับความเป็นธรรม โดยมีการกระจายงบประมาณอย่างเหมาะสม และระบุพ้ืนที่ด าเนินงาน 
โครงการ กิจกรรม และรายการตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ 

10. การจัดท าค าของบประมาณต้องเป็นไปตามความจ าเป็น และเป็นภารกิจของหน่วยงาน
ของรัฐที่ขอรับจัดสรรงบประมาณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ดังนั้น การจัดท า  
ค าของบประมาณจึงไม่ควรขอรับจัดสรรงบประมาณในโครงการ กิจกรรมที่ไม่มีความพร้อม ไม่ใช่หน้าที่ ไม่มี
ความเชี่ยวชาญช านาญ หรือในเรื่องที่มีหน่วยงานอื่นด าเนินการอยู่แล้ว 

11. ให้หน่วยรับงบประมาณน ารายได้หรือเงินอ่ืนใดที่มีอยู่ และสามารถน ามาใช้จ่ายได้ มา
สมทบหรือประกอบการจัดท าค าของบประมาณ โดยบูรณาการแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

12. การขอรับจัดสรรงบประมาณรายการใด ต้องค านึงถึงความพร้อมในการด าเนินงาน 
โดยสามารถใช้จ่ายงบประมาณและก่อหนี้ผูกพันภายในปีงบประมาณนั้น  

13. หน่วยรับงบประมาณ สนับสนุนนโยบายรัฐบาลโดยการลดภาระรายจ่ายประจ า และ
น าไปเพ่ิมสัดส่วนรายจ่ายลงทุน ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและภารกิจของหน่วยงาน 

14. งบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากรของรัฐและสวัสดิการของบุคลากรของรัฐ ต้อง
ขอรับจัดสรรอย่างพอเพียง  

15. งบประมาณรายจ่ายเพ่ือการช าระหนี้ภาครัฐ ซึ่งเป็นหนี้สาธารณะที่กระทรวงการคลังกู้
หรือค้ าประกัน ต้องขอรับจัดสรรงบประมาณเพ่ือการช าระคืนต้นเงินกู้ ดอกเบี้ย และค่าใช้จ่ายในการกู้เงิน
อย่างพอเพียง 

16. ภาระทางการเงินที่มีกฎหมายบัญญัติให้รัฐบาลต้องส่งเงินเข้าสมทบหรือชดเชย เพ่ือ
การใด ๆ หน่วยรับงบประมาณต้องขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามเวลาที่กฎหมายก าหนด รวมทั้ง 
ค่าใช้จ่ายชดเชยการสูญเสียรายได้ ที่เกิดจากที่ รัฐบาลมอบหมายให้หน่วยงานของรัฐด าเนินกิจกรรม 
มาตรการ หรือโครงการใด ๆ โดยรัฐบาลรับภาระชดเชยดังกล่าว ต้องขอรับจัดสรรงบประมาณในโอกาสแรก
ที่กระท าได้ พร้อมทั้งจัดท าประมาณการต้นทุนทางการเงินและการบริหารจัดการที่รัฐจะต้องรับภาระ
ทั้งหมดส าหรับกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการนั้น ๆ ประกอบการขอรับจัดสรรงบประมาณ 

17. การด าเนินกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการใด ๆ ที่มีวงเงินงบประมาณสูง และ
ก่อให้เกิดภาระต่องบประมาณหรือภาระทางการคลังในอนาคต ให้หน่วยงานของรัฐ น าเสนอคณะรัฐมนตรี
ก่อนจัดท าค าของบประมาณ โดยจัดท าแผนบริหารจัดการกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการ ประมาณการ
รายจ่าย แหล่งเงินที่ใช้ตลอดระยะเวลาด าเนินการ และประโยชน์ที่จะได้รับ  
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18. กรณีที่หน่วยรับงบประมาณมีส่วนเกี่ยวข้องหรือต้องปฏิบัติตามแผนแม่บทต่าง ๆ ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค าขอ
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนแม่บทนั้นด้วย 

19. ให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) 
หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานสนับสนุน ร่วมกันวางแผนก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
และผลสัมฤทธิ์ของแผนงานบูรณาการที่มีความชัดเจน รวมทั้งจัดท าแผนแม่บทระยะปานกลางและระยะยาว 
ข้อเสนอโครงการ กิจกรรม แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้มีความเชื่อมโยง 
สอดคล้อง สนับสนุนซึ่งกันและกัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและไม่ซ้ าซ้อนกัน 

20. ให้ความส าคัญกับการจัดระบบงบประมาณแบบคู่ขนาน คือ ระบบงบประมาณตามมิติ
ภารกิจของหน่วยงานคู่ขนานกับระบบงบประมาณตามมิติพ้ืนที่ โดยหน่วยรับงบประมาณบูรณาการ 
การจัดท างบประมาณที่สอดคล้องเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาภาค เมือง จังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน และพิจารณาถึงความ
พร้อม ขีดความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ  

21. รายการที่มีวงเงินตั้งแต่ ๑,๐๐๐ ล้านบาทขึ้นไป จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีก่อนขอตั้ง
งบประมาณ 

22. หน่วยรับงบประมาณต้องท าการวิเคราะห์กิจกรรมใดควรด าเนินการก่อนหลัง และ
จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม โครงการในแบบค าของบประมาณ  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาของ
ส านักงบประมาณกรณมีีความจ าเป็นต้องปรับลดตัดทอนวงเงินค าของบประมาณลง 

23. หน่วยรับงบประมาณบันทึกแบบฟอร์มค าของบประมาณที่ก าหนดให้ครบถ้วน 
โดยเฉพาะข้อมูลส าคัญท่ีกฎหมาย หรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดไว้ เช่น  

(1) จัดท าค าชี้แจงเกี่ยวกับงบประมาณรายจ่ายที่ขอตั้ง  

(2) แสดงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ และ
ผลประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ 

(3) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 แผนการปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

(4) หน่วยรับงบประมาณที่มี เงินนอกงบประมาณ ให้รายงานสถานะเงินนอก
งบประมาณ และแผนการใช้จ่ายโดยรวม 
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วิธีการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

   วัตถุประสงค์ของการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
   1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เพียงพอส าหรับการวิเคราะห์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้กับ
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่น 
   2. เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับจัดท าเอกสารประกอบร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และแบบรายงานต่างๆ ตามนัยพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ. 2502 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม รวมทั้งกฎหมายอื่น ๆทีเ่กี่ยวข้อง  
   3. เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับจัดเตรียมค าชี้แจงฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจ
ทั่วไป 
   การจัดเตรียมข้อมูลการจัดท าค าของบประมาณ 
   เนื่องจากส านักงบประมาณต้องจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เอกสารประกอบและแบบรายงานค าชี้แจงต่างๆ ดังนั้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน ขอให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่น ตรวจสอบและจัดเตรียมข้อมูลที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   กระทรวง 
   กระทรวงร่วมกับหน่วยงาน รัฐวิสาหกิจ กองทุนและเงินทุนหมุนเวียนในสังกัด ก าหนดและ
จัดท าแนวนโยบายการจัดท าค าของบประมาณของกระทรวง ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว และกระทรวง /หน่วยงานต้องด าเนินการ เพ่ือให้
นโยบายการจัดท าค าของบประมาณของหน่วยงานในสังกัดเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
   ในการจัดท าค าของบประมาณ กระทรวงควรแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดทราบ ดังนี้ 
   (1) วิสัยทัศน์ พันธกิจของกระทรวง 
   (2) เป้าหมายการให้บริการกระทรวง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  ยุทธศาสตร์กระทรวง ซึ่งเป็น
แนวทาง หรือวิธีด าเนินงานส าคัญๆ ที่ต้องการให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการ  
   (3) นโยบายของรองนายกรัฐมนตรีที่รับผิดชอบหรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัด นโยบายของกระทรวง 
และโครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล ที่กระทรวงเกี่ยวข้อง 
   (4) การบูรณาการงบประมาณระหว่างกระทรวง และในมิติพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
จังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
   (5) ข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของสภานิติบัญญัติแห่งชาติที่หน่วยงานเกี่ยวข้อง 
   (6) กรณีที่ภารกิจใดมีความเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน หรือเป็นภารกิจใกล้เคียงหรือ
ต่อเนื่องกัน ให้กระทรวงก าหนดแนวทางปฏิบัติการจัดท าค าของบประมาณให้กับหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้
เกิดการบูรณาการร่วมกัน 
   หน่วยงาน 
   หน่วยงานร่วมกับหน่วยงานย่อยในสังกัด รวมถึงกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน  รับทราบ
แนวนโยบายการจัดท าค าของบประมาณของหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดท าค าขอ
งบประมาณของกระทรวง นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนพัฒนาฯ  แผนแม่บทที่
หน่วยงานเกี่ยวข้อง ในแนวทางเดียวกัน  
    ในการจัดท าค าของบประมาณหน่วยงานควรแจ้งให้หน่วยงานย่อยในสังกัดทราบ ดังนี้ 
   (1) วิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน 
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   (2) เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์หน่วยงาน หรือวิธี
ด าเนินงานส าคัญๆ ที่ต้องการให้หน่วยงานย่อยในสังกัดด าเนินการ  
   (3) โครงสร้างผลผลิต/โครงการ (ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย) วัตถุประสงค์และกิจกรรม (ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย) ที่หน่วยงานต้องด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวง และนโยบายส าคัญอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   (4) นโยบายของหัวหน้าหน่วยงานที่ต้องการด าเนินการ และการจัดล าดับความส าคัญของ
โครงการ/กิจกรรม 
   (5) แนวทางการจัดท าค าของบประมาณตามแผนงบประมาณในลักษณะบูรณาการ 
   (6)  การบูรณาการงบประมาณในมิติพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
   (7) แผนแม่บทอ่ืนๆ ที่ได้รับและมอบหมายให้หน่วยงานด าเนินการ 
   หน่วยงานพิเศษ 
   (1) หน่วยงานพิเศษ (ใช้เฉพาะในคู่มือนี้) หมายถึง หน่วยงานที่ไม่สังกัดกระทรวง หรือไม่ได้
รับผิดชอบเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ยุทธศาสตร์กระทรวงตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
   (2) การจัดท าแบบฟอร์มค าขอของหน่วยงานพิเศษเป็น เช่นเดียวกันกับหน่วยงานปกติ 
ยกเว้นแต่การเชื่อมโยงเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ให้เชื่อมโยงกับ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณโดยตรง (ไม่ผ่านกระทรวง) โดยหนึ่งเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
สามารถเชื่อมโยง ได้เพียงเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์เดียว 
   รายการงบกลาง (เฉพาะหน่วยงานที่รับผิดชอบรายการงบกลาง) 
   (1) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบรายการงบกลาง จัดท าค าของบประมาณเช่นเดียวกับค าขอ
งบประมาณของหน่วยงาน โดยเสนอรองนายกรัฐมนตรีที่รับผิดชอบหรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือผู้มีอ านาจ
ก ากับดูแลส าหรับกรณีที่ไม่ได้อยู่ในการก ากับของรัฐมนตรีและ/หรือของฝ่ายบริหาร ให้ความเห็นชอบก่อน
จัดส่งส านักงบประมาณ 
   (2) ให้แสดงวัตถุประสงค์ ของรายการงบกลาง เช่นเดียวกับวัตถุประสงค์ของผลผลิต /
โครงการ และแสดงเหตุผลและความจ าเป็น ในการก าหนดงบประมาณรายจ่ายงบกลาง 
   (3) ต้องก าหนดรายการงบกลางให้มีความสัมพันธ์กับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (ของ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณฯ) โดยหนึ่งรายการงบกลางสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
และนโยบายการจัดสรรงบประมาณเพียงแนวทางเดียว  
   (4) ให้ก าหนดเป้าหมายของรายการงบกลาง ส าหรับรายการที่สามารถก าหนดได้ พร้อม
ประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้าตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
   กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน 
   (1) ส่วนราชการต่างๆ ที่จะเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ของกองทุน/เงินทุน
หมุนเวียนใหม่ หรือขยายระยะเวลาการด าเนินงาน ให้ปฏิบัติตามระเบียบ แนวทาง และขั้นตอนที่กฎหมาย 
หรือระเบียบทีก่ระทรวงการคลังก าหนดให้ครบถ้วนก่อนที่จะจัดท าค าของบประมาณ  
   (2) การจัดท าค าของบประมาณให้ใช้แบบฟอร์มของกองทุน/เงินทุนหมุนเวียนที่ก าหนด  ซึ่ง
ต้องเชื่อมโยงเป้าหมายกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน กับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานที่รับผิดชอบกองทุน 
(ในลักษณะหนึ่งต่อหนึ่ง)  หากเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานที่รับผิดชอบกองทุนและเงินทุนหมุนเวียน  
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ไม่ได้รองรับไว้ขอให้ประสานงานกับผู้รับผิดชอบเพ่ิมเติมเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานให้ครอบคลุม
กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน 
   (3) การก าหนดวัตถุประสงค์ของกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน จะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ทีไ่ด้รับอนุมัตใินการเสนอจัดตั้งเงินกองทุน/เงินทุนหมุนเวียนด้วย 
   (4) ในส่วนของกองทุนและเงินทุนหมุนเวียนทั้งที่ ขอรับจัดสรรงบประมาณ และไม่ขอรับ
จัดสรรงบประมาณขอให้จัดท าการรายงานฐานะการเงินของกองทุนและเงินทุนหมุนเวียน (ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน) ในแบบ ง.500 ง.501 ง.502 ง.503 และ ง.504 ให้ครบถ้วนเพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และจัดท าเอกสารรายงานภาวะเศรษฐกิจและการคลังต่อไป 
 

การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

1. การเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติ 
1.1 ศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติ  

    ก่อนจัดท าค าขอฯ หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ต้องศึกษาเจตนารมณ์นโยบาย
และยุทธศาสตร์การบริหารประเทศ หรือนโยบายของรัฐบาล เพ่ือให้ทราบว่ามีแนวนโยบายฯ ใดเกี่ยวข้อง
กับอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานบ้าง โดยจัดท าค าของบประมาณให้สอดคล้อง และสนับสนุนแนวนโยบาย
ระดับชาติ  เช่น  
    - ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
    - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
    - นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 – 2564) 
    - แผนการปฏิรูปประเทศ 
    - ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
    - แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
    - แผนพัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 
    - ค าแถลงนโยบายของรัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ หรือที่ได้ประกาศต่อสาธารณชน 
    - มติคณะรัฐมนตรี (ชุดปัจจุบัน) กฎหมาย ระเบียบ ที่ก าหนดให้ส่วนราชการฯ ผู้ขอรับ 
การจัดสรรงบประมาณเป็นผู้ด าเนินการ 
     - แผนพัฒนา หรือแผนแม่บทอ่ืนๆ ทีม่อบหมายให้หน่วยงานด าเนินการ 
    - ข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
 1.2 การแสดงความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติในแบบค าขอฯ 
     กระทรวงที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง เพ่ือ
เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติ และหน่วยงานต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง โดยการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีก าหนดให้กระทรวงและ
หน่วยงานเชื่อมโยงข้อมูลโครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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  1.2.1 โครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์ (รายละเอียดตามแผนภูม ิหน้า 10) ประกอบด้วย 
   (1) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  
     หมายถึง ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติให้
ความเห็นชอบ  
   (2) แผนงาน 
    หมายถึง  แผนงานตาม “โครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์” ที่ส านักงบประมาณ
จัดท าขึ้น ส าหรับใช้ในการจัดสรรทรัพยากรที่มุ่ งให้การด าเนินงานตามภารกิจของส่วนราชการบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ  อันเป็นผลลัพธ์ที่รัฐบาลต้องการให้เกิดขึ้นแก่ประเทศชาติและ
ประชาชน  รวมทั้งใช้ “แผนงาน” ดังกล่าวเป็นรายการขออนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณของแผ่นดินต่อ
รัฐสภา  ตามที่บัญญัติไว้ในร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  หรือพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมหรือก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปี  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงบประมาณได้มีการปรับปรุงโครงสร้างแผนงาน  ดังนี้ 
   (2.1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ หมายถึง แผนงานที่แสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร
ภาครัฐที่ก าหนดไว้ในงบบุคลากร งบด าเนินงาน รวมทั้งงบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอ่ืน  ซ่ึงเบิกจ่ายใน
ลักษณะงบดังกล่าว  
  แผนงานบุคลากรภาครัฐมีการจัดระบบของแผนงาน โดยแสดงค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐใน
ภาพรวมของหน่วยงาน จ านวน 1 แผนงาน และแผนงานรองบุคลากรภาครัฐ ที่แสดงค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐในระดับ “ประเด็นยุทธศาสตร์” ของยุทธศาสตร์ 6 ด้าน จ านวน 50 แผนงานรอง และงบกลาง 5 
รายการ 

 เกณฑ์การพิจารณาค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
 (1) เป็นบุคลากรภาครัฐ (ไม่รวมลูกจ้างโครงการ หรือค่าจ้างเหมาช่วยปฏิบัติงาน) 

  (2) จัดสรรงบประมาณให้โดยมีอัตราค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือน (ยกเว้นงบกลาง) มีจ านวน
และอัตราค่าใช้จ่ายตามกฎหมาย ระเบียบ  พิจารณาตามงบรายจ่าย ดังนี้ 

งบบุคลากร  

- เงินเดือน เงินที่จ่ายให้กับบุคลากรภาครัฐเป็นรายเดือน (ไม่รวม
ค่าใช้จ่ายลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างกองทุนหรือค่าจ้างเหมา 
ช่วยปฏิบัติงาน) และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน และ
จัดสรรงบประมาณให้โดยมีอัตราค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือน 
(ยกเว้นงบกลาง) มีจ านวนและอัตราค่าใช้จ่ายตามกฎหมาย 
ระเบียบ 

- ค่าจ้างประจ า เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจ า และเงินเพ่ิมอ่ืน 
ที่จ่ายควบกับค่าจ้างประจ า ตามกฎหมาย ระเบียบ เช่น  
เงินเพ่ิม เงินสวัสดิการต่าง ๆ 

- ค่าจ้างชั่วคราว เฉพาะลูกจ้างชาวต่างประเทศที่มีสัญญาจ้าง ลูกจ้าง 
ของส่วนราชการที่มีส านักงานอยู่ในต่างประเทศ ลูกจ้างชัว่คราว 
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ตามระเบียบทบวงมหาวิทยาลัย ว่าด้วยลูกจ้างชั่วคราวที่มี
ความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย และ
ลูกจ้างชั่วคราวที่มีข้อตกลงพิเศษกับกระทรวงการคลัง 

- ค่าตอบแทนพนักงานราชการ เงินค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินอ่ืน ๆที่จ่ายควบฯ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ (ถ้ามี) เช่น เงินเพ่ิมการครองชีพ 
ของพนักงานราชการ 

งบด าเนินงาน 

- ค่าตอบแทน  

 

เฉพาะที่จ าเป็นต้องจัดสรรให้ตามสิทธิและข้อก าหนด 
ตามกฎหมาย และจ่ายให้ในลักษณะเงินเดือนหรือจ่ายควบ
กับเงินเดือน หรือจ่ายให้เป็นรายเดือน เช่น เงินค่าเช่าบ้าน 
ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง ฯลฯ 
(ไม่รวมค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก พาหนะ เบี้ยประชุม ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าช่วยเหลือเล่าเรียนบุตร ฯลฯ) ส าหรับหน่วยงานรูปแบบ
พิเศษให้รวมค่าใช้จ่ายประกันสุขภาพ หรือเงินชดเชย  
เงินสวัสดิการอื่นซึ่งต้องจ่ายตามท่ีกฎหมายก าหนด 

- ค่าใช้สอย เฉพาะเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

 (2.2) แผนงานพื้นฐาน หมายถึง แผนงานที่ด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
ปกติประจ าตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการ
ให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ซึ่งมีลักษณะงานและปริมาณงานที่ชัดเจนต่อเนื่อง เป็นการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการที่ได้ด าเนินการมาเป็นประจ า
ทุกปี โดยพิจารณาถึงขีดความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  แผนงานพ้ืนฐานมีการจัดระบบของแผนงาน ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 6 แผนงาน และแผนงานรองพื้นฐานภาครัฐ ที่แสดง
ค่าใช้จ่ายภารกิจพ้ืนฐานในระดับ “ประเด็นยุทธศาสตร์” ของยุทธศาสตร์ 6 ด้าน จ านวน 62 แผนงาน 
 (2.3) แผนงานยุทธศาสตร์  หมายถึง แผนงานที่ด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายในเชิงนโยบาย หรืออาจเป็นภารกิจพ้ืนฐานที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ และต้องการ
ผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยก าหนดให้การจัดท างบประมาณเป็นลักษณะ 
Project based จ านวน 27 แผนงาน 
 (2.4) แผนงานบูรณาการ หมายถึง แผนงานที่ด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 
หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และ พ้ืนที่
เศรษฐกิจ หรือยุทธศาสตร์ส าคัญที่คณะรัฐมนตรีก าหนดเชิงนโยบาย เพ่ือร่วมกันบูรณาการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาในพ้ืนที่ โดยก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณตั้งแต่สองหน่วยงานขึ้นไป ร่วมกันวางแผน ก าหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณร่วมกัน เพ่ือลดความซ้ าซ้อน มีความ 
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ประหยัดและคุ้มค่า สามารถบรรลุเป้าหมาย เกิดการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และระดับ
ภาค เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานบูรณาการ และก าหนดให้การจัดท างบประมาณเป็น
ลักษณะ Project based จ านวน 24 แผนงาน 

   (3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
   หมายถึง  ผลสัมฤทธิ์ (ผลกระทบหรือผลลัพธ์) ที่ต้องการจะให้เกิดต่อประชาชนและประเทศ  
เป็นผลจากการด าเนินงานของรัฐ ซึ่งก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
   ให้หน่วยงานระดับกระทรวง และหน่วยงานพิเศษ เชื่อมโยงเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ตาม
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณฯ กับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง/หน่วยงาน ในลักษณะหนึ่ง 
ต่อหลาย 

   (4) นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 
   หมายถึง กลยุทธ์หลักของรัฐบาล เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่ง
ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
   โดยให้เชื่อมโยงกิจกรรมกับนโยบายการจัดสรรงบประมาณ (ข้อย่อยของยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ที่กิจกรรมไปสนับสนุนอย่างชัดเจนเพียงแนวทางเดียว 
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ความสัมพันธ์ หลายต่อหลาย หน่ึงต่อหลาย ปันส่วน

ความสมัพันธข์า้มมติ ิ

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี แผนพั นาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 12 ยุทธศาสตร์การจัดสรรฯ

แผนงาน
ยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการ

แผนงานฯฉุกเฉิน
หรือจ าเป็น

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน

ผลผลิต/โครงการ/กองทุน/งบกลาง

กิจกรรม

กิจกรรมย่อย กิจกรรมรอง/สนับสนุน

งบรายจ่าย

วัตถุประสงค์
แผนงาน

รายการ

งบประมาณ เงินนอกฯ

โครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์  2562

นโยบายการจัดสรร
งบประมาณ

ยุทธศาสตร์กระทรวง

กลยุทธ์หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ฯ

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

แผนงานในภารกิจหลักของ
หน่วยงานระยะ 

20 ปี (2560 2579) หรือแผน
แม่บทระยะ 20 ปี 

แผนงานบูรฯ ภาค
แผนงานรอง...

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานรอง....

แผนงานพ้ืนฐาน
แผนงานรอง....

1. งบกลาง 2. หน่วยรับงบประมาณ (Function) 3. บูรณาการ (Agenda) 4.พ้ืนที่ 

นโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคง
เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน
ประเทศไทย 4.0  ประชารัฐ

แนวทางเศรษฐกจิพอเพียง
ความพอประมาณ

ความมีเหตุผล
ภูมิคุ้มกัน

แผนบูรณาการภาค  จังหวัด 
กลุ่มจังหวัด องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 6 ด้านยุทธศาสตร์10 ด้าน

ประเด็นยุทธศาสตร์

6. บริหารจัดการหนี้ภาครัฐ5. บุคลากร

แผนงานฯ หนี้
ชดใช้เงินคงคลัง

รายการค่าด าเนินการภาครัฐ

เป้าหมายแผนงานบูรณาการ

ตัวชี้วัด

เป้าหมายแผนบูรฯ ภาค

แนวทาง

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

แนวทาง

ตัวชี้วัด

กลุ่มโครงการ

ห่วงโซ่คุณค่า

กลุ่มกิจกรรม

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด

 



11 
 

2. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง/หน่วยงาน  
   การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง/หน่วยงาน เพื่อประกอบการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในส่วนของแบบรายงานการจัดท าค าของบประมาณก าหนดให้มี
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 2.1 ข้อมูลพื้นฐานระดับกระทรวง หน่วยงาน  
  (1) วิสัยทัศน์ 
   หมายถึง ภาพที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตโดยมีพ้ืนฐานอยู่บนความเป็นจริงในปัจจุบัน 
   การก าหนดวิสัยทัศน์ควรเริ่มต้นจากการประเมินว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรอะไรบ้ าง ที่จะ
ส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต (Outside-In) เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจ กลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับประโยชน์ของหน่วยงาน ฯลฯ วิสัยทัศน์ที่ดีควรเป็นข้อความท่ีเข้าใจง่าย แสดงให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายและ
ทิศทาง มีความเป็นไปได้ในการบรรลุถึงภายในระยะเวลาที่ก าหนด และวัดผลส าเร็จได้ 

  (2) พันธกิจ 
   หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าที่ ทั้งที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนด
ต่าง ๆ  รวมทัง้ที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ ทั้งนี ้เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์      
   ข้อความพันธกิจที่ระบุจะต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบหรือบทบาทที่ได้รับ
มอบหมายจากพระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งกระทรวง/หน่วยงาน อย่างชัดเจน รวมถึง
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี อ่ืนที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน  
  (3) ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
   หมายถึง ผลส าเร็จจากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด โดยประชาชน
ได้รับประโยชน์จากการใช้จ่ายงบประมาณ 

  (4) เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และตัวชี้วัด 
   หมายถึง ผลลัพธ์ที่กระทรวงต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับกระทรวง ทั้งนี้จะต้อง
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้จากผลส าเร็จของ
ผลผลิตหรือโครงการของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัดอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ทั้งนี้ ตามที่
ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติมหรือก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีแล้วแต่กรณี 
   (4.1) การก าหนดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง (ผลลัพธ์) มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
   (4.1.1) แสดงผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่กระทรวงรับผิดชอบ และกระทรวง
ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการ ซึ่งเกิดขึ้นจากผลส าเร็จของเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 
ภายใต้การก ากับของกระทรวงอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน  

   (4.1.2) ต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กับประเด็นนโยบาย ตามยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ  
   (4.1.3) ต้องสัมพันธ์กับพันธกิจหรือภารกิจของกระทรวงตามกฎหมายปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม กฎหมายจัดตั้ง กฎกระทรวง หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   (4.1.4) สามารถถ่ายทอดไปสู่ยุทธศาสตร์กระทรวง และเป้าหมายการให้บริการ 
หน่วยงานได้อย่างชัดเจน 
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   (4.1.5) มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถวัดผลได้ และมีความเข้าใจตรงกัน
ระหว่างกระทรวงและหน่วยรับงบประมาณที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้และอยู่ในระดับผลลัพธ์  

   (4.1.6) การจัดท าค าของบประมาณกระทรวงต้องก าหนดเป้าหมายการให้บริการ
กระทรวงครอบคลุมหน่วยงานในสังกัด หรือหน่วยงานที่กฎหมายก าหนดให้มีหน้าที่ก ากับ/ควบคุม เช่น 
รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานในก ากับ  องค์การมหาชน 

    (4.2) การก าหนดตัวชี้ วัดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง คือการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จ/ผลลัพธ์ของการด าเนินงานของกระทรวง ทั้งนี้ ตัวชี้วัดควรแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จที่
กลุ่มเป้าหมายได้รับในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ และระยะเวลาในการบรรลุผลส าเร็จ โดยกระทรวง
จะต้องปรับปรุงค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด และประมาณการล่วงหน้าให้สอดคล้องกับงบประมาณในปีที่
ผ่านมาที่ได้รับจัดสรรจริง 
 (5) ยุทธศาสตร์กระทรวง 
    หมายถึง แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการด าเนินงานส าคัญๆ อันถือเป็นกุญแจส าคัญต่อการ
บรรลุผลตามเป้าหมายการให้บริการกระทรวงที่ได้มีการก าหนดไว้ รวมทั้งเป็นเงื่อนไขในการมอบหมายงาน
ให้หน่วยงานของกระทรวงรับไปด าเนินการต่อ 

   การก าหนดยุทธศาสตร์กระทรวง  
   (5.1) สามารถก าหนดให้มีความสัมพันธ์กับเป้าหมายการให้บริการกระทรวงในลักษณะหลาย
ต่อหลายได ้
   (5.2) ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ใช้ในการจัดท าค าของบประมาณ ต้องสอดคล้องกับนโยบาย
ส าคัญอ่ืนๆ ที่กระทรวงได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ 
  (6) เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน และตัวชี้วัด 
   หมายถึง   ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานหรือเพ่ือด าเนินการจัดท าผลผลิต/โครงการ
ตามท่ีก าหนดของหน่วยงานระดับกรม  ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายการให้บริการกระทรวง  

   (6.1) การก าหนดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (ผลลัพธ์) มีองค์ประกอบ ดังนี้  
    (6.1.1) แสดงถึงผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ จากการน าส่งผลผลิต/โครงการของหน่วยรับ
งบประมาณ 
     (6.1.2)  แสดงถึงผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการหรือพ้ืนที่เป้าหมาย จากการ
มีผลผลิต/โครงการของหน่วยรับงบประมาณที่รับผิดชอบ   

      (6.1.3) ต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ที่ต้องก าหนดให้
สอดคล้องและสัมพันธ์กับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  
   ยกเว้นส่วนราชการฯ ซึ่งไม่ต้องรับผิดชอบเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ต้องสอดคล้องและ
สัมพันธ์กับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 

     (6.1.4) ต้องสัมพันธ์กับพันธกิจหรือภารกิจของหน่วยรับงบประมาณที่ก าหนดตามกฎหมาย
จัดตั้งหน่วยงาน กฎกระทรวงหรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  
    (6.1.5) สามารถถ่ายทอดพันธกิจหรือภารกิจลงสู่กลยุทธ์หน่วยงาน  ผลผลิต และหรือ
โครงการ กิจกรรมได้อย่างชัดเจน 
    (6.1.6) มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมสามารถวัดผลได้ และมีความเข้าใจตรงกันภายใน  
หน่วยรับงบประมาณ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้และอยู่ในระดบัผลลัพธ์ 
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    (6.1.7) การจัดท าค าของบประมาณฯ ก าหนดความสัมพันธ์เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงานไว้ ดังนี้ 

    - เชื่อมโยงกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวงในลักษณะหนึ่งต่อหลาย 
    - ต้องก าหนดให้ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน  และกองทุน/เงินทุนหมุนเวียนใน
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
  (6.2) การก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน คือ การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ/
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ ทั้งนี้  ตัวชี้วัดควรแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จที่
กลุ่มเป้าหมาย/พ้ืนที่ที่ด าเนินการได้รับในเชิงปริมาณ  และหรือคุณภาพ และระยะเวลาในการบรรลุผล
ส าเร็จ โดยหน่วยงานต้องปรับปรุงค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด และประมาณการล่วงหน้าให้เป็นไปตามจริง
ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในปีปัจจุบัน โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ล่วงหน้า ซึ่งต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ของงบประมาณที่คาดว่าได้รับจัดสรร และสอดคล้องกับนโยบาย
ส าคัญ แผนแม่บทอ่ืนๆ ที่กระทรวง หน่วยงานรับผิดชอบ 
  (7) กลยุทธ์หน่วยงาน 
    หมายถึง แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการด าเนินงานส าคัญๆ อันถือเป็นกุญแจส าคัญต่อการ
บรรลุผลตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานที่ได้มีการก าหนดไว้ รวมทั้งเป็นเงื่อนไขในการมอบหมายงาน
ให้หน่วยงานย่อยรับไปด าเนินการต่อ 
    การก าหนดกลยุทธ์หน่วยงานในการจัดท าค าของบประมาณ  
    - สามารถก าหนดให้มีความสัมพันธ์กับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานในลักษณะหลายต่อ
หลายได ้
    - ต้องสามารถเชื่อมโยงกับกิจกรรม (ภายใต้ผลผลิต/โครงการ) ที่หน่วยงานจะด าเนินการใน
ลักษณะหนึ่งต่อหลายได้ 
    - กลยุทธ์หน่วยงานที่ก าหนดในการจัดท าค าของงบประมาณ ต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท
และนโยบายส าคัญอ่ืนๆ ที่กระทรวง หน่วยงานรับผิดชอบ 
 2.2 ข้อมูลพื้นฐานระดับผลผลิต / โครงการ 
  2.2.1 ผลผลิต 
   หมายถึง  ผลของการด าเนินงานตามกิจกรรม  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต (Product) หรือการ
ให้บริการ (Service) ที่ด าเนินงานโดยหน่วยงานของรัฐหรือการตอบค าถามว่าหน่วยงานของรัฐจัดท าบริการ
อะไร (What) ในฐานะผู้จัดหาบริการ ( Service  Provider) ตามความต้องการของรัฐบาลในฐานะผู้ซื้อ
บริการ (Service Purchaser)  ทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของและหรือ
สิ่งก่อสร้าง  เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการองค์กรภายนอกหน่วยงานหรือประชาชน โดยมีตัวชี้วัดผลส าเร็จใน
เชิงปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  รวมทั้งค่าใช้จ่าย  ทั้งนี้  ตามที่ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมหรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ใน
ระหว่างปีงบประมาณ 
    (1) การก าหนดผลผลิต มีองค์ประกอบดังนี้ 
    (1.1) ต้องเป็นสินค้าและบริการสาธารณะ ที่ได้จากการด าเนินงานโดยหน่วยรับงบประมาณทั้ง
ในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของและหรือสิ่งก่อสร้างเพ่ือน าไปใช้ในการ
ให้บริการต่อกลุ่มเป้าหมายภายนอกหน่วยรับงบประมาณนั้น   
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         (1.2) ต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (ในลักษณะหนึ่งต่อ
หลาย) 
              (1.3) ต้องสัมพันธ์กับพันธกิจหรือภารกิจของหน่วยรับงบประมาณที่ก าหนดตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงาน กฎกระทรวง หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
       (1.4) มีลักษณะเป็นรูปธรรมสามารถวัดผลการด าเนินงานได้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ  เวลา 
และค่าใช้จ่าย/ต้นทุน 
     (1.5) ตอบสนองกลยุทธ์ของหน่วยรับงบประมาณ และเป็นผลผลิตสุดท้าย ในกระบวนการผลิต 
หรือการให้บริการ 
   (2) การก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต/โครงการ เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของผลผลิต/โครงการของ
หน่วยรับงบประมาณ ที่ด าเนินการตามเป้าหมายการให้บริการและสามารถติดตาม ตรวจสอบประเมินผล
ส าเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณได้ใน 4 มิติ คือ 
    (2.1) ปริมาณ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการผลิต/การด าเนินโครงการด้านปริมาณ 
โดยก าหนดในรูปของสิ่งที่สามารถวัดได้ด้วยเชิงปริมาณ ซึ่งระบุเป็นตัวเลขชัดเจนและสามารถแสดง
ความก้าวหน้าในการด าเนินการได้ 
    (2.2) คุณภาพ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายคุณภาพของผลผลิต/โครงการ โดยมี 2 
ลักษณะ ได้แก่ 
    (2.2.1)  คุณภาพของผลผลิต หรือสิ่งของที่ให้บริการ/โครงการนั้นเป็นไปตาม
มาตรฐานทีห่น่วยรับงบประมาณก าหนดไว้ หรือ 
    (2.2.2)  คุณภาพของวิธีการน าส่งผลผลิต หรือวิธีการให้บริการ/การด าเนินโครงการ 
ได้แก่ การวัดความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อกระบวนการผลิต 
   (2.3) ระยะเวลา หมายถึง ระยะเวลาที่ก าหนดในกระบวนการผลิต/การด าเนินโครงการ 
เพ่ือให้ได้ผลผลิต/โครงการ 
   (2.4) ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนผลผลิต/โครงการ 

  (3) การก าหนดผลผลิตใหม่ของหน่วยรับงบประมาณ 
    (3.1) ควรเป็นผลผลิตของหน่วยรับงบประมาณตามพันธกิจ หรือภารกิจที่ก าหนดโดย
กฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน กฎกระทรวง กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
    (3.2) หนึ่งผลผลิตสามารถอยู่ภายใต้หนึ่งยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเท่านั้น แต่หนึ่ง
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณสามารถมีได้หลายผลผลิต 
   (3.3) การก าหนดค่าใช้จ่ายภายใต้ผลผลิต ให้ก าหนดไว้ที่ผลผลิตของหน่วยรับงบประมาณ
ภายใต้กระทรวง 
    (3.4) หน่วยงานที่ประสงค์จะมีผลผลิตใหม่ ขอให้ท าหนังสือถึงส านักงบประมาณเพ่ือขอ
ก าหนดทะเบียนผลผลิต/โครงการใหม่ 
   ส าหรับการจัดท าข้อมูลพื้นฐานผลผลิต ให้ด าเนินการตามแบบฟอร์มผลผลิตที่ก าหนด ดังนี้ 
 
   ข้อมูลพื้นฐานผลผลิต    
   (1) วัตถุประสงค์ผลผลิต  
   หมายถึง ข้อความที่ก าหนดสภาพของจุดหมายซึ่งต้องการบรรลุผลของแต่ละผลผลิต และใช้
ก ากับการคัดเลือกกิจกรรมที่จะด าเนินการ ซึ่งข้อความดังกล่าวควรสั้น กระชับ ชัดแจ้ง เข้าใจง่าย 
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   การเขียนวัตถุประสงค์ควรมีองค์ประกอบ คือ  
   - กลุ่มเป้าหมาย (กลุ่มผู้รับประโยชน์ หรือพ้ืนที่ ชุมชน หรือสังคม เศรษฐกิจส่วนรวม)   
   - แนวทางการด าเนินการ (กลยุทธ์หรือแนวทาง/วิธีด าเนินงาน)  
   - สิ่งที่ต้องการบรรลุ (ระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย เมื่อด าเนินการผลผลิตแล้ว
เสร็จ)   
   (2) กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระบุกลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ หรือผู้ได้รับ
บริการจากผลผลิตโดยตรง ตามวัตถุประสงค์ของผลผลิตที่ก าหนดไว้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ถ้ามี) คือ
บุคคล กลุ่มบุคคล และ/หรือองค์การใด ๆ ที่ได้รับผลกระทบจากผลผลิตทั้งด้านบวกและด้านลบ (เฉพาะที่
ส าคัญ)  พร้อมทั้งแนวทางบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น จัดให้มีส่วนร่วมของประชาชน จัดให้มี
มาตรการบรรเทาผลกระทบ 
   (3) แนวทางการประเมินผล ให้ระบุว่าในแผนการด าเนินการจัดท าผลผลิตมีการก าหนดให้
ประเมินผลส าเร็จหรือไม่ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
   - โดยเป็นการประเมินตนเอง  และ/หรือโดยผู้ประเมินอิสระ  
   - มีแนวทางการประเมินผล โดยการประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation)  และ/
หรือประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Post Evaluation) และ/หรือประเมินผลกระทบของการด าเนินงาน 
(Impact Evaluation)  
   (4) ปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัด ระบุปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดที่อาจจะส่งผลต่อ
เป้าหมายของผลผลิตที่ก าหนดไว้ เช่น กฎหมาย ระเบียบ โครงสร้างส่วนราชการ และปัจจัยในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสาเหตุของข้อบกพร่องต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงาน 
   (5) แนวทางแก้ไข ระบุแนวทางแก้ไขเพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
เช่น การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์กร การเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติงาน นโยบายที่เสนอแนะ 
การแก้กฎหมายให้เอื้อต่อการน าส่งผลผลิต 
   (6) เป้าหมายผลผลิต และกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าของผลผลิต จ าแนกตาม
แหล่งเงิน ให้ระบุตัวชี้วัด ในแต่ละมิติ (เชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา ค่าใช้จ่าย) พร้อมแสดงข้อมูลค่าเป้าหมาย
แผน/ผล ในแต่ละปีงบประมาณตามที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  และ
หลักเกณฑ์การประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าที่ส านักงบประมาณก าหนด  
  2.2.2 โครงการ 
   หมายถึง ผลผลิตของหน่วยรับงบประมาณที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้เกิดการให้บริการทั้งในรูปแบบ
ของการให้บริการโดยตรง หรือ โดยการใช้วัตถุสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการแก่
ประชาชน องค์กรภายนอกหน่วยรับงบประมาณ โดยมีการก าหนด เป้าหมาย ระยะเวลา และวงเงิน
งบประมาณของโครงการที่แน่นอน     
   (1) ข้อมูลพื้นฐานโครงการ 
    (1.1) วัตถุประสงค์โครงการ ให้ใช้เช่นเดียวกับวัตถุประสงค์ของผลผลิต 
    (1.2) ลักษณะโครงการ ให้จ าแนกลักษณะโครงการที่ต้องการให้เกิดผลลัพธ์ว่าเป็น
โครงการด้านใด เช่น เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความมั่นคงและคุณภาพชีวิต 
    (1.3) ลักษณะการด าเนินการ ให้ระบุตามหัวข้อที่ก าหนด เป็นการด าเนินโครงการเพียง
ครั้งเดียว ท าซ้ าทุกปีในกลุ่มเป้าหมายเดิม หรือท าซ้ าทุกปีโดยกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
    (1.4) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการด าเนินการ 
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      -  เป็นโครงการริเริ่มใหม่ไม่เคยมีมาก่อน หมายถึง เป็นความคิดริเริ่มใหม่ ไม่เคยมี
การด าเนินการมาก่อน และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบัน (ควรมีมติคณะรัฐมนตรีรองรับ) 
      - เป็นโครงการเดิมที่น ามาต่อยอดขยายผล หมายถึง เป็นโครงการเดิมที่มีการ
ปรับปรุง ต่อยอดขยายผลกิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบัน (ควรมีมติคณะรัฐมนตรี
รองรับ) 
      - เป็นโครงการเดิมที่ด าเนินการต่อเนื่อง หมายถึง เป็นโครงการที่ด าเนินการตาม
กิจกรรมเดิม 
    (1.5) สถานภาพปัจจุบัน (ณ วันจัดท าค าของบประมาณ) ให้ระบุสถานภาพของ
โครงการตามหัวข้อที่ก าหนด พร้อมด าเนินโครงการได้ทันทีที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ หมายถึง มีแผน
ด าเนินการ บุคลากรพร้อมด าเนินการทันที และควรมีผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม การประเมินความ
คุ้มค่า และได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีผู้ก ากับดูแล หรือคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว 
    (1.6) ประเภทของโครงการ ให้ระบุประเภทของโครงการว่าเป็นโครงการประเภท
พัฒนา หรือเป็นการด าเนินการปกต ิ
    (1.7) ระยะเวลาการด าเนินโครงการ ระบุระยะเวลาการด าเนินโครงการจ านวนปี และ
จากปีงบประมาณใด ถึงปีงบประมาณใด 
    (1.8)  สถานที่ด าเนินโครงการ ระบสุถานที่ตั้งของโครงการ หรือด าเนินโครงการ 

- ระบุสถานที่โครงการโดยละเอียด คือ หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ใน
รายการที่สามารถระบุได้ เช่น เขื่อน บ่อน้ า /อ่างเก็บน้ า อาคารต่างๆ 

- ระบุสถานที่โครงการเป็นช่วง คือ จังหวัด.... – จังหวัด.... เช่น ทาง  ถนน  ขุด
ลอกคลอง แม่น้ า เป็นต้น 

- ระบุจังหวัดของกลุ่มผู้ได้รับประโยชน์จากการจัดท าโครงการ เช่น โครงการ
พัฒนาต่างๆ 

   (2) ที่มาของความต้องการ 
    (2.1) ที่มา ระบุจุดริเริ่มของความต้องการที่ท าให้เกิดโครงการ เช่น กฎหมาย ระเบียบ 
มติคณะรัฐมนตรี นโยบายส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาล ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย/ประชาชน 
แผนพัฒนาของภาครัฐ แผนพัฒนาของหน่วยงาน เป็นต้น  
    (2.2) สภาพปัญหา/ความต้องการ ระบุสภาพปัญหาความเดือดร้อนของกลุ่มเป้าหมาย/
ประชาชน หรือความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ควรมีองค์ประกอบคือ ต้นเหตุของปัญหา/ความต้องการ 
สภาพของปัญหา/ความต้องการในปัจจุบัน แนวโน้มของปัญหา เป็นต้น 
      (2.3) ความเร่งด่วน ระบุระดับของความจ าเป็นเร่งด่วนของความต้องการ หากไม่สามารถ
ด าเนินการจะท าให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมาย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มใด อย่างไรและมีระดับความ
รนุแรงมากน้อยเพียงใด  
   (3) กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
       (3.1) กลุ่มเป้าหมาย ระบุกลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ หรือผู้ได้รับบริการจาก
โครงการโดยตรง ตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้   
    (3.2) ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย คือบุคคล กลุ่มบุคคล และ/หรือองค์การ ใด ๆ ที่ ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการทั้งด้านบวกและด้านลบ ( เฉพาะที่ส าคัญ) พร้อมทั้งแนวทางบริหารจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น จัดให้มีส่วนร่วมของประชาชน จัดให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบ 
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   (4) เป้าหมาย ผลลัพธ์ และผลกระทบโครงการ 
       (4.1) เป้าหมายโครงการ และกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าของโครงการ 
จ าแนกตามแหล่งเงิน ให้ระบุตัวชี้วัด ในแต่ละมิติ (เชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา ค่าใช้จ่าย)  พร้อมแสดง 
ข้อมูลค่าเป้าหมายแผน/ผล ในแต่ละปีงบประมาณตามที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน และหลักเกณฑ์การประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าที่ส านักงบประมาณก าหนด 
       (4.2) ผลลัพธ์ ผลที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์ผลผลิตของโครงการ ซึ่งมีทั้งเชิงบวกและ
เชิงลบ และมีหลากหลายมิติ ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต 
เป็นต้น และหมายรวมถึงประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการใช้ผลผลิตของโครงการโดยกลุ่มเป้าหมาย 
    ถ้าโครงการมีผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการให้สรุป ดังนี้ 
    - Benefit - Cost Ratio ระบุสูตรการค านวณ เช่น B/C NPV หรือ IRR และค่าที่ประเมินได้
เป็นต้น 
    - Cost – Effectiveness ให้สรุปผลการประเมินที่ได้อย่างย่อ 
    (4.3) ผลกระทบ ผลที่ตามมาจากการด าเนินงานโครงการและการใช้ประโยชน์โครงการ 
ทั้งที่เกิดกับกลุ่มเป้าหมายและผู้ที่มิใช่กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับโครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ 
ซึ่งมีอยู่แล้ว โดยผลกระทบนี้อาจเป็นได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ และมีหลากหลายมิติ ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต เป็นต้น 
    (4.4) ความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการ ให้ระบุความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ
ในปัจจุบันว่าเป็นไปตามเป้าหมาย ต่ ากว่าเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
    (4.5) การใช้จ่ายงบประมาณ ให้ระบุการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการใน
ปัจจุบันว่าเป็นไปตามแผน ต่ ากว่าแผน หรือสูงกว่าแผน 
    (4.6) สรุปแผนการด าเนินงาน ให้สรุปแผนการด าเนินงานของโครงการว่ามีความล่าช้า
กว่าแผน เป็นไปตามแผน หรือเร็วกว่าแผน 
   (5) วงเงินของโครงการ วงเงินรวมทั้งสิ้นของโครงการ จ าแนกเป็นงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 
   (6) ความเหมาะสมของโครงการ หรือความเป็นไปได้ของโครงการ ให้ตรวจสอบความพร้อม
ในการด าเนินโครงการและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
    (6.1) ความพร้อมของพ้ืนที่ด าเนินการ ระบุความพร้อมของพ้ืนที่ด าเนินโครงการ 
   -  มีความพร้อมด าเนินการได้ทันที หมายถึง ได้ศึกษาความเหมาะสมแล้วและสามารถ
ด าเนินการได้ทันที  
   - อยู่ในระหว่างเตรียมการ หมายถึง ได้ศึกษาความเหมาะสมและก าหนดพ้ืนที่ด าเนินการ
แล้ว อยู่ในระหว่างจัดเตรียมพื้นที่ หรือก าลังแก้ไขปัญหา/อุปสรรคต่างๆ 
   - อยู่ในระหว่างศึกษาความเหมาะสม หมายถึง ก าลังศึกษาความเหมาะสมและคัดเลือก
พ้ืนที่ด าเนินการ 
   (6.2) ความพร้อมของบุคลากร/ทีมงาน การพิจารณา/ตรวจสอบว่าบุคลากร/ทีมงาน ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีความเพียงพอในด้าน
ปริมาณ และความพร้อมในด้านคุณภาพหรือไม่ เพียงใด โดยให้ระบุความพร้อมของบุคลากร/ทีมงานว่ามี
ความพร้อมในระดับใด ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง หรือสูงมาก  
    (6.3) ความพร้อมของการบริหารจัดการ การพิจารณา/ตรวจสอบว่าการบริหารจัดการ
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีความเพียงพอในด้าน
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ปริมาณ และความพร้อมในด้านคุณภาพหรือไม่ เพียงใด โดยให้ระบุความพร้อมของการบริหารจัดการว่ามี
ความพร้อมในระดับใด ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง หรือสูงมาก  
      (6.4) ความพร้อมของวัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ์  การพิจารณา/ตรวจสอบว่าวัตถุดิบ/
เครื่องมือ/อุปกรณ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
มีความเพียงพอในด้านปริมาณ และความพร้อมในด้านคุณภาพหรือไม่ เพียงใด โดยให้ระบุความพร้อมของ
วัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ์ว่ามีความพร้อมในระดับใด ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง หรือสูงมาก  
    (6.5) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ความไม่แน่นอนซึ่งแฝงอยู่ในโครงการตลอดวัฏจักร
โครงการ ซึ่งท าให้โครงการมีโอกาสที่จะไม่ส าเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่โครงการตั้งไว้  ความเสี่ยงที่
แฝงอยู่ในโครงการมีดังนี้ 
    ความเสี่ยงด้านการเมืองและสังคม  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนทาง
การเมือง ทั้งการเมืองระดับประเทศ การเมืองระดับท้องถิ่น รวมถึงการเมืองภายในองค์กร ตลอดจนความเสี่ยง
ทีเ่กิดข้ึนจากปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม ค่านิยม และความเสี่ยงที่จะเกิดจากการต่อต้านจากสาธารณะ 
    ความเสี่ยงด้านกฎหมาย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่แน่นอนของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตามกฎหมาย รวมไปถึงการท านิติกรรมสัญญาต่าง ๆ  
    ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยด้านการด าเนินการ 
หรือทีมงานท างานไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย ไม่บรรลุผลตามความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมาย ความไม่โปร่งใส
และควบคุมไม่ได้ 
    ความเสี่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจากความไม่แน่นอน
ทางการเงินและเศรษฐกิจ เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย ภาระงบประมาณและความ
คุ้มค่าในอนาคต เป็นต้น 
    ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนของปัจจัย  
ด้านเทคโนโลยี 
    ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก เช่น การ 
ก่อความไม่สงบ น้ าท่วม หรือพายุฝน เป็นต้น 
    (6.6) แนวทางการประเมินผล ให้ระบุว่าในแผนการด าเนินการโครงการมีการก าหนดให้
ประเมินผลส าเร็จหรือไม่ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    - โดยเป็นการประเมินตนเอง  และ/หรือโดยผู้ประเมินอิสระ  
    - มีแนวทางการประเมินผล โดยการประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation)  
และ/หรือประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Post Evaluation) และ/หรือประเมินผลกระทบของ 
การด าเนินงาน (Impact Evaluation)  
   (7) ปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัด (เฉพาะโครงการที่ด าเนินการต่อเนื่อง) ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผล
ให้การด าเนินโครงการไม่บรรลุผลส าเร็จครบตามที่ได้วางแผนไว้  โดยปัจจัยดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้ตลอด
ระยะเวลาการด าเนินโครงการ ตั้งแต่การริเริ่มโครงการ(Planning) การด าเนินโครงการ (Implementation 
Phase) จนกระท่ังการใช้ประโยชน์จากโครงการ (Utilization Phase) 
   (8) แนวทางแก้ไข คือ สิ่งที่ผู้รับผิดชอบโครงการ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้วางแผน
เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในตลอดระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
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 2.3 ข้อมูลระดับกิจกรรม - รายการ  
  2.3.1. การจัดท าข้อมูลค าขอฯ ในระดับกิจกรรม 
   กิจกรรมเป็นหน่วยต้นทุนพ้ืนฐาน และเชื่อมโยงกับทรัพยากรที่ต้องการ ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุ
เป้าหมายผลผลิต  ดังนั้น จึงควรให้ความส าคัญในการจัดเตรียมข้อมูลระดับกิจกรรมให้ถูกต้อง สามารถ
น าไปใช้ในการควบคุมการบริหารและการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยปฏิบัติได้ 
   (1) ประเภทกิจกรรม 
   กิจกรรม หมายถึง กระบวนการน าส่งผลผลิต ประกอบด้วย 

    กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมที่ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการน าส่งผลผลิต และเป็น
กิจกรรมที่สัมพันธ์กับกลยุทธ์ของหน่วยรับงบประมาณ 

    กิจกรรมย่อย หมายถึง กิจกรรมซึ่งเป็นข้อย่อยของกิจกรรมหลัก ใช้ในกรณีที่ต้องการจ าแนก
กิจกรรมหลักออกเป็นข้อย่อยตามหน่วยปฏิบัติหรือลักษณะงานที่แตกต่างกัน ซึ่งงบประมาณของ 
กิจกรรมย่อยจะรวมเข้ากับกิจกรรมหลักเต็มจ านวน ทั้งนี้ เพ่ืออ านวยความสะดวกในกรณีที่ต้องการจัดเก็บ
ข้อมูลในระดับย่อยของกิจกรรม 
    กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการจัดท าและส่งมอบผลผลิต/บริการระหว่างหน่วยงาน
ภายในหน่วยรับงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินการกิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรระบุ
กิจกรรมตามหน่วยงานรองท่ีท าหน้าที่สนับสนุนกิจกรรมหลักโดยตรง 
    กิจกรรมสนับสนุน  หมายถึง  กิจกรรมอ านวยการภายในส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและ
หน่วยงานอ่ืนให้สามารถจัดท าและส่งมอบผลผลิต/บริการโดยตรงแก่ผู้รับบริการภายนอก ทั้งนี้ ควรระบุ
กิจกรรมตามหน่วยงานสนับสนุนที่ท าหน้าที่สนับสนุนโดยอ้อม 
    กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง กิจกรรมสนับสนุน ให้จ าแนกตามค านิยามที่ก าหนด  เพ่ือใช้ใน
การค านวณต้นทุน/ค่าใช้จ่ายผลผลิต และเป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดท างบประมาณปีต่อไป 
   (2) นโยบายต่อเนื่อง นโยบายใหม่ 

    นโยบายต่อเนื่อง  
    หมายถึง ผลผลิต/โครงการ หรือกิจกรรม ที่ด าเนินการต่อเนื่องมาจากปีงบประมาณที่ล่วง
มาแล้ว (ปรากฏตามเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีก่อนหน้ าปีที่ขอตั้ง
งบประมาณ) และต้องด าเนินการต่อในปีงบประมาณท่ีขอตั้งงบประมาณ 
    นโยบายใหม่ 
    หมายถึง ผลผลิต/โครงการ หรือกิจกรรม ที่ริเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณที่ขอตั้ง
งบประมาณ หรือเป็นภารกิจพ้ืนฐานซึ่งด าเนินการในปีที่ผ่านมา แต่ต้องการผลักดันหรือเห็นความส าคัญตาม
นโยบายของรัฐบาลในปีที่ขอตั้งงบประมาณ 
   (3) ความเชื่อมโยงของกิจกรรม 
    ให้จ าแนกกิจกรรมเชื่อมโยงไปยังมิติต่างๆ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ
กิจกรรมในลักษณะหนึ่งต่อหลาย ซึ่งแบบค าขอฯ ก าหนดให้เชื่อมโยงกิจกรรมกับ  ผลผลิต/โครงการ 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ กลยุทธ์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 และแผนการปฏิรูปประเทศ 
   (4) ที่มาของกิจกรรม   
   - มติคณะรัฐมนตรี (ชุดปัจจุบัน) หมายถึง เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี
ชุดปัจจุบัน ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่าให้หน่วยงานเป็นผู้ด าเนินการ 
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   - ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี หมายถึง ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี ซึ่งส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีแจ้งให้หน่วยงานทราบและเป็นอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานที่จะต้องด าเนินการ 
   - นโยบายส าคัญของรัฐบาล หมายถึง นโยบายของรัฐบาลที่ได้ประกาศต่อสาธารณะ  
   - แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนงานยุทธศาสตร์ ซึ่งคณะรัฐมนตรี หรือ
นายกรัฐมนตรีก าหนดให้มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
   - แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
       หน่วยงานที่ขอจัดสรรงบประมาณลงในพ้ืนที่จะต้องจัดท าค าของบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เพ่ือเป็นการบูรณาการงบประมาณในมิติพ้ืนที่ โดยมีเกณฑ์การ
พิจารณาดังนี้ 
   - เป็นกิจกรรมที่ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดท าน าส่งผลผลิต/โครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานประจ าปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
   - เป็นกิจกรรมเดิมหรือที่จะก าหนดขึ้นใหม่ตามพันธกิจหรือภารกิจของหน่วยงาน  
   - มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการในฐานะผู้จัดท าและ
เสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
      ตรวจสอบความเหมาะสมในการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
   - ไม่ซ้ าซ้อนกับรายการที่จังหวัด/กลุ่มจังหวัด หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอค าขอ
งบประมาณโดยตรง 
   - ต้องมีความพร้อมและขีดความสามารถในการด าเนินการได้ทันภายในปีงบประมาณ 
กรณีเป็นโครงการที่กระทบต่อสาธารณะ ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ เช่น การศึกษาผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม การท าประชาพิจารณ์ เป็นต้น 
    - ต้องพิจารณาความเหมาะสมทางการเงิน โดยค านึงถึงภาระงบประมาณที่จะเกิดขึ้น 
พิจารณาทั้งปีที่จะขอตั้งงบประมาณและครอบคลุมถึงปีงบประมาณต่อๆ ไปด้วย 
    ทั้งนี้ให้ปฏิบัติตามกรอบนโยบาย แนวทางหรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการนโยบายการ
บริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) ก าหนด 
   (5) แนวทางการด าเนินงาน ให้ระบุแนวทางการด าเนินงานของกิจกรรม หรือแนวคิดที่
ผู้รับผิดชอบค านึงถึงในการด าเนินกิจกรรม 
    - แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั ว
พระราชทานพระราชด าริชี้แนะแนวทาง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกัน 
    - ประเทศไทย 4.0 หมายถึง แนวคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
    - การจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงความจ าเป็นและความต้องการที่แตกต่างกันของเพศ  
วัย และสภาพของบุคคล เพ่ือความเป็นธรรม รวมทั้งการจัดท างบประมาณที่ค านึงถึงมิติหญิงชาย (Gender 
Responsive Budgeting : GRB) เพ่ือน าไปสู่การกระจายทรัพยากรไปยังผู้หญิงและผู้ชายอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม  
   (6) ผู้รับผิดชอบ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมหลัก ควรก าหนดให้มีหน่วยงานหลัก
รับผิดชอบเพียงหน่วยงานเดียว เป็นเจ้าภาพในการก าหนดเป้าหมายและรับผิดชอบต่อความส าเร็จ 
   (7) เป้าหมายของกิจกรรม ให้จัดท าเป้าหมายของกิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและ
ประมาณค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณที่น ามาสมทบ พร้อมประมาณการล่วงหน้าตาม
แบบที่ก าหนด  
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  2.3.2 การจัดท าข้อมูลระดับรายการ 
   (1) ในการบันทึกข้อมูลการจัดท าค าขอฯ เพ่ือประโยชน์ในการประมวลผลข้อมูลขอให้ใช้
ประเภทรายการ และรายการในทะเบียนกลางของส านักงบประมาณ หากไม่มีจึงใช้จากทะเบียนของกรม 
และไม่ควรเพิ่มประเภทรายการและรายการใหม่โดยไม่จ าเป็น  
   (2) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ( ICT)  
การฝึกอบรมสัมมนา ค่าโฆษณาและเผยแพร่ ค่าจ้างท่ีปรึกษา การประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ไปต่างประเทศ การจัดซื้อยานพาหนะ ต้องใช้ทะเบียนประเภทรายการ และรายการในทะเบียนกลางของ
ส านักงบประมาณเท่านั้น ไม่ว่าจะตั้งงบประมาณไว้ในงบรายจ่ายใด  
   (3) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรของรัฐ ไม่ว่าจะตั้งงบประมาณไว้ในงบรายจ่ายใด รวมถึง
ค่าจ้างเหมาบุคคลธรรมดาเข้าด าเนินงานในกิจกรรมของรัฐ (ไม่รวมการจ้างเหมาผ่านบริษัทตัวแทนใน
ลักษณะ Outsource) ให้บันทึกรายละเอียดโดยระบุจ านวนอัตราเดิม และจ านวนอัตราที่ขอตั้งงบประมาณ
ทุกรายการ โดยใช้รายการกลางที่ส านักงบประมาณก าหนด  
   (4) สรุปค าชี้แจงรายการ เป็นส่วนส าคัญเพ่ือใช้ประกอบในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
และเตรียมค าชี้แจงผู้บริหาร จึงควรให้ความส าคัญในการบันทึกข้อมูลค าชี้แจง ซ่ึงควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
    - ที่มาของรายการ เช่น เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล รัฐมนตรี กฎหมายก าหนดให้
ด าเนินการ มติคณะรัฐมนตรี เป็นเป้าหมายเชิงบูรณาการ ข้อตกลงกับต่างประเทศ ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
    - เหตุผลความจ าเป็นในการขอตั้งงบประมาณ เช่น ทดแทนของเดิม (ระบุ) ท าให้
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในอนาคต มีความเร่งด่วนในการแก้ปัญหา เป็นความ
ต้องการของประชาชน ฯลฯ  
   - หากเป็นรายการผูกพันข้ามปี ต้องแสดงเหตุผลความจ าเป็นในการตั้งงบประมาณผูกพัน
ข้ามปี ทั้งรายการผูกพันเดิม และรายการผูกพันใหม่  
   - ที่มาของค่าใช้จ่าย/ ราคาต่อหน่วย เช่น ราคามาตรฐาน/ เกณฑ์การค านวณค่าใช้จ่ายของ
ส านักงบประมาณ ระเบียบกรมบัญชีกลาง ราคามาตรฐานหน่วยงานราชการอ่ืนๆ เกณฑ์ราคาที่เคยจัดซื้อ/
จัดจ้าง ฯลฯ    
   (5) เพ่ือประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณ และการประมวลผลข้อมูลกรุณากรอกข้อมูลให้
ครบตามหัวข้อที่ก าหนด เช่น ระบุหน่วยนับของรายการ ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า เงินนอกงบประมาณ
ที่น ามาสมทบ และการเชื่อมโยงงบประมาณไปยังมิติต่าง ๆเป็นต้น 
    การจัดท าและการจ าแนกข้อมูลในระดับรายการ 
   (1) งบรายจ่าย 
    หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายตามหลักการจ าแนกประเภท
รายจ่ายงบประมาณ ส าหรับแต่ละส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทรายจ่าย ได้แก่ 

1. งบบุคลากร 
2. งบด าเนินงาน 
3. งบลงทุน 
4. งบเงินอุดหนุน 
5. งบรายจ่ายอื่น 

    งบบุคลากร   หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึง
รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  
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   งบด าเนินงาน  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่าย
ที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจาก
งบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
   งบลงทุน  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะ 
ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย
ดังกล่าว 
   งบเงินอุดหนุน  หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน
การด าเนินงานหน่วยงานอิสระของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลางตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ  นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ 
รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้  
ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 
    งบรายจ่ายอ่ืน  หมายถึง  รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง 
หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

   การจ าแนกงบประมาณรายจ่ายให้ยึดหลักการจ าแนกประเภทรายจ่าย ตามหนังสือส านัก
งบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร 0704/ว33 ลงวันที่ 18 มกราคม 2553 ประกอบกับหนังสือส านักงบประมาณ 
ด่วนที่สุด ที่ นร 0704/ว 68 ลงวันที่ 29 เมษายน 2558 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมโดยเคร่งครัด 
   เพ่ือให้การจ าแนกข้อมูลการจัดสรรงบประมาณในภาพรวมของส านักงบประมาณมีความ
ถูกต้องตามความเป็นจริง ขอให้หน่วยงานของรัฐสภา   หน่วยงานของศาล  หน่วยงานอิสระของรัฐ 
หน่วยงานในก ากับ  องค์การมหาชนหรือหน่วยงานอื่นใด ซึ่งได้รับจัดสรรงบประมาณในงบเงินอุดหนุน หรือ
งบรายจ่ายอ่ืน จะต้องแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายภายใต้งบรายจ่ายดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์การจ าแนก  
งบรายจ่ายตามที่ส านักงบประมาณก าหนด 
   (2) ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 
    หมายถึง การจัดท ากรอบประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า ซึ่งจะแสดงภาพรวม
ของภาระงบประมาณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ภายใต้การด าเนินงานตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการใน
ปัจจุบัน โดยการจัดท าประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑท์ีส่ านักงบประมาณก าหนด 
   (3) การผูกพันงบประมาณข้ามปี 
    หมายถึง รายการงบประมาณรายจ่าย ซึ่งจะต้องท าสัญญาก่อหนี้ผูกพัน และมีวงเงินที่คาดว่า
จะต้องก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อๆ ไป โดยวงเงินผูกพันดังกล่าวจะรวมเงินเผื่อเหลือเผื่อขาด
ไว้ด้วยแล้ว ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักการที่ก าหนดไว้ในมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  
พ.ศ. 2502 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   การขอตั้งงบประมาณผูกพันข้ามปี 
    (3.1) ควรเป็นไปตามความจ าเป็นที่ไม่สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
โดยระบเุหตุผลความจ าเป็นในการตั้งงบประมาณผูกพันข้ามปีแบ่งเป็นกลุ่ม ดังนี้ 
   - เป็นรายการผูกพันตามสัญญาและตามกฎหมายที่ต้องด าเนินการต่อเนื่อง หมายถึง 
รายการผูกพันฯ ที่ได้ตั้งงบประมาณและ/หรอืท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างไว้แล้ว 
   - เป็นรายการที่ด าเนินการไม่แล้วเสร็จใน 1 ปีงบประมาณ หมายถึง รายการผูกพันฯ
ใหม่ซึ่งขอจัดสรรงบประมาณเป็นปีแรก 
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   - เป็นรายการซึ่งต้องด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี หมายถึง รายการผูกพันฯ ใหม ่
ซึ่งคณะรัฐมนตรีก าหนดให้ตั้งงบประมาณเป็นรายการผูกพันงบประมาณ เช่น การตั้งงบประมาณค่าเช่า
รถยนต์ 
   (3.2) รายการผูกพันฯ ต้องระบุในค าของบประมาณอย่างชัดเจน โดยแสดงการผูกพัน
งบประมาณในแต่ละปี ควรก าหนดระยะเวลาไว้ ไม่เกิน 5 ปี  

   (4) เงินนอกงบประมาณ  
    ประกอบด้วย  
   -  เงินกู้ในประเทศ / เงินกู้ต่างประเทศ หมายถึง การกู้เงินของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ
และหน่วยงานอื่นในแต่ละปีงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามโครงการใด ๆ 
   -  เงินรายได้ หมายถึง  เงินที่ส่วนราชการได้รับโดยไม่ต้องน าส่งคลัง ตามมาตรา 24 ของ
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   -  เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ หมายถึง เงินที่รัฐบาลและองค์การ หรือสถาบันระหว่าง
ประเทศมอบให้รัฐบาลหรือส่วนราชการ    
   -  เงินและทรัพย์สินช่วยราชการ หมายถึง เงินหรือทรัพย์สินที่บุคคล บริษัท   ห้างร้าน 
หรือสถาบัน บริจาคช่วยเหลือแก่ส่วนราชการตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 
   - นวัตกรรมทางการเงิน หมายถึง เงินนอกงบประมาณที่ได้จากนวัตกรรมทางการเงินใหม่ๆ 
เช่น การแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitization) 

3. การพิจารณารายละเอียดค่าใช้จ่าย 

   (1) จัดท ารายจ่ายล่วงหน้า ตามแนวทาง/หลักเกณฑ์ท่ีส านักงบประมาณก าหนด โดยให้
ควบคุมรายจ่ายประจ าอย่างเข้มงวด เพ่ือให้มีรายจ่ายลงทุนเพิ่มขึ้น 
   (2) การก าหนดค่าใช้จ่าย/ราคาต่อหน่วยงบลงทุนและรายจ่ายอ่ืน ให้อ้างอิงค่าใช้จ่าย/ราคา
ต่อหน่วย ดังนี้ 
   - ตามที่ส านักงบประมาณก าหนด เช่น อัตราค่างานต่อหน่วย บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
และสิ่งก่อสร้าง ค่าใช้จ่าย/ราคาที่ส านักงบประมาณเคยอนุมัติ (ครั้งหลังสุดภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 ปี) 
   - ค่าใช้จ่าย/ราคามาตรฐานของหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบ/เกณฑ์
กรมบัญชีกลาง เกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพ้ืนฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  (กระทรวง ICT) ราคา
ก่อสร้างงานทาง (กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท) งานเขื่อน (กรมโยธาธิการและผังเมือง กรม
ชลประทาน) เป็นต้น 
   (3) ส าหรับหน่วยงานที่จ าเป็นต้องตั้งงบประมาณรายการที่มีแบบรูปและราคานอกเหนือจาก
ที่กล่าวในข้อ (2) ให้ระบุเหตุผลความจ าเป็นในการตั้งงบประมาณ  คุณลักษณะเฉพาะของรายการและที่มา
ของราคา/ค่าใช้จ่ายในค าชี้แจงด้วย 

4. การระบุค่าพิกัด (Global Positioning System) รายการค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
 4.1 รายการและหน่วยงานที่ต้องระบุค่าพิกัด 
  (1) รายการค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ที่ขอรับจัดสรรงบประมาณไม่ว่าจะตั้งงบประมาณไว้ใน
งบรายจ่ายใด 
   (2) ให้จัดท าทุกหน่วยรับงบประมาณ รวมทั้งจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ซึ่งเป็นหน่วยรับงบประมาณ  
  (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ด าเนินการเฉพาะรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ และเงินอุดหนุน
ทั่วไป ที่ก าหนดวัตถุประสงค์ 
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 4.2 การจัดส่งแบบรายงาน  
  (1) รายการค่าครุภัณฑ์ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่มีวงเงินตั้งแต่ 10 
ล้านบาทข้ึนไป ให้ระบุค่าพิกัดส่งส านักงบประมาณพร้อมค าของบประมาณ  
  (2) รายการค่าครุภัณฑ์ที่มีวงเงินต่ ากว่า 1 ล้านบาท  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่มีวงเงินต่ ากว่า 10 
ล้านบาท หรือรายการที่ตั้ งงบประมาณไว้เป็นยอดรวม ( lump sum) ให้ระบุค่าพิกัดส่งส านัก
งบประมาณเมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  (3) ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายการเงินอุดหนุนทั่วไป ที่ก าหนดวัตถุประสงค์ (ถ้ามี) เมื่อ
คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนจัดสรรแล้ว  ให้ด าเนินการระบุ 
ค่าพิกัดส่งส านักงบประมาณภายใน 30 วัน เพ่ือเป็นฐานข้อมูลประกอบการพิจารณาในปีต่อไป 
  (4) การแก้ไขค่าพิกัดในระบบ e-Budgeting ให้ติดต่อเจ้าหน้าที่ส านักงบประมาณที่รับผิดชอบ 
ส่วนราชการฯ เพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 

5. รายงานสถานะและแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ 
   เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการการจัดท างบประมาณ โดยมีการพิจารณาครอบคลุมทุกแหล่งเงิน 
หน่วยงานใดมีเงินที่จัดเก็บหรือได้รับไว้เป็นกรรมสิทธิ์ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจากนิติกรรม 
นิติเหตุ หรือกรณีอ่ืนใด ที่ต้องน าส่งคลัง แต่มีกฎหมายอนุญาตให้สามารถเก็บไว้ใช้จ่าย โดยไม่ต้องน าส่ง
คลัง ขอให้จัดท ารายงานสถานะและแผนการใช้จ่ายเงินดังกล่าว พร้อมทั้งประมาณการล่วงหน้า เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามแบบรายงานที่ส านักงบประมาณก าหนด 

 

6. การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
   เพ่ือแสดงความพร้อมในการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ขอให้จัดท ารายงาน
แผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณในระบบฐานข้อมูลแผน/ผล การปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ (BB EvMis) โดยใช้แบบ สงป. 301 และ สงป. 302 ซึ่งหน่วยงานที่ใช้จ่ายงบประมาณต้อง
รายงานต่อส านักงบประมาณตามที่เคยปฏิบัติเป็นประจ าทุกปี  ซึ่งในขั้นตอนการจัดท าค าขอฯ ให้บันทึก
ข้อมูลเฉพาะแผนฯ ที่คาดว่าจะด าเนินการได้ในแต่ละไตรมาส โดยหน่วยงานสามารถดาวน์โหลดคู่มือใน
การบันทึกข้อมูลระบบฯ ได้ที่ www.bb.go.th  

 
7. สรุปล าดับความส าคัญของโครงการ / กิจกรรม รายการส าคัญ 
   เนื่องจากวงเงินงบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัด หน่วยงานควรจัดล าดับความส าคัญเฉพาะเรื่อง
หลักๆ ซึ่งถ้าไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ หรือเป้าหมายร่วมซึ่ง
หน่วยงานต้องรับผิดชอบ โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   (1) เป็นภาระผูกพันตามสัญญา หรือตามกฎหมายซึ่งก าหนดให้ด าเนินการอย่างชัดเจน หรือ
เป็นข้อตกลงกับรัฐบาลต่างประเทศ หรือผูกพันโครงการ/กิจกรรม รายการที่ต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
   (2) เป็นนโยบายส าคัญ เร่งด่วนของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรีชุดปัจจุบัน เป็นภารกิจตามแผน
งบประมาณในลักษณะบูรณาการ หากไม่ด าเนินการจะกระทบต่อเป้าหมายโดยรวม 
   (3) ความรุนแรงของปัญหาในปัจจุบัน 
   (4) การขยายตัวของปัญหาไปสู่ปัญหาใหญ่ และมีความยุ่งยากซับซ้อนในการแก้ปัญหามากขึ้น 

http://www.bb.go.th/
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   (5) จ านวนผู้ได้รับผลกระทบ หรือได้รับผลประโยชน์ 
   (6) ความพร้อมในการด าเนินการ รวมถึงภาระงบประมาณท่ีเพ่ิมข้ึน 
 
8. การจัดส่งแบบฟอร์มค าขอฯ  

   จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณตามแบบฟอร์มที่ก าหนด เสนอรองนายกรัฐมนตรีที่
รับผิดชอบหรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัด (หรือผู้มีอ านาจก ากับดูแลส าหรับกรณีที่ไม่ได้อยู่ในการก ากับของรัฐมนตรี
และ/หรือของราชการฝ่ายบริหาร) ให้ความเห็นชอบก่อนจัดส่งส านักงบประมาณภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
ดังนี้ 
   (1) งบกลาง (ส าหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบรายการงบกลาง) 
   (2) ระดับกระทรวง (ถ้ามี) 
   (3) ระดับหน่วยงาน (หน่วยงานในก ากับ  องค์การมหาชน  รัฐวิสาหกิจ) ให้เรียงล าดับ
หน่วยงานตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายฯ 
   (4) ระดับผลผลิต/โครงการ ให้เรียงล าดับตามเอกสารงบประมาณ (เล่มคาดแดง)  
   (5) แบบแสดงรายละเอียดกิจกรรม เรียงล าดับตามความส าคัญ 
   (6) รายละเอียดงบประมาณจ าแนกตามงบรายจ่าย 
   (7) ระดับกองทุน/เงินทุน (ถ้ามี) 
   (8) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ (ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงบประมาณ
ก าหนด ) 
 
9. การเตรียมเอกสารชี้แจง 
   เอกสารและค าชี้แจงอ่ืนๆ ที่ควรจัดเตรียมไว้ส าหรับชี้แจงฝ่ายบริหาร และใช้ประกอบเพ่ือ
ขอรับจัดสรรงบประมาณ ที่ส าคัญ เช่น 
   (1) มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
   (2) ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
(Performance Assessment Rating Tool : PART) 
   (3) งบทางการเงินของหน่วยงาน 
   (4) แผนความต้องการงบลงทุนจ าแนกตามจังหวัดที่ขอจัดสรรงบประมาณทุกรายการ  
แบบรูปรายการสิ่งก่อสร้าง ใบเสนอราคา หนังสือแสดงกรรมสิทธิ์ที่ดิน รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ครุภัณฑ์และใบสืบราคา เหตุผลความจ าเป็นในการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ จากต่างประเทศ และการจัดท าและ
วิเคราะห์แผนความต้องการงบลงทุน (ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงบประมาณก าหนด) 
   (5) รายละเอียด และเหตุผลความจ าเป็นในภาพรวมของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร (ICT) ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม ค่าโฆษณาและเผยแพร่ 
(ประชาสัมพันธ์) ค่าจ้างท่ีปรึกษา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว การวิจัยและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  ค่าจ้างเหมาบริการและค่าเช่าทรัพย์สิน 
   (6) เหตุผลความจ าเป็น และผลประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดสรรเงินอุดหนุนองค์กรเอกชน 
(NGO) โครงการวิจัย  
 
 



26 
 

   (7) หลักเกณฑ์จัดสรรงบประมาณลงพื้นที่รายการส าคัญ เช่น แหล่งน้ า และทาง เงินอุดหนุน
องค์กร กลุ่มต่างๆ  
   (8) แบบรายงานต้นทุนหน่วยปฏิบัติ (Operating Unit Cost : OUC) 
 
10. หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อสอบถาม 
 

เรื่อง กอง / หมายเลขโทรศัพท์ 
1. การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(แบบฟอร์มต่างๆ) 

กองนโยบายงบประมาณ 
โทร. 0 2265 1569 

2. การใช้ระบบค าของบประมาณอิเล็กทรอนิกส์  
   (e-Budgeting) 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โทร. 0 2265 1704 , 0 2265 1706 , 0 2265 1716  
0 2265 1738 , 0 2265 1745 , 0 2265 1718 

3. การจัดท าประมาณการรายได้ (ของ
รัฐวิสาหกิจ)  
 
    การจัดท าประมาณการรายได้ (ของ 
ส่วนราชการต่างๆ) 

กองจัดท างบประมาณองค์การบริหารรูปแบบพิเศษ
และรัฐวิสาหกิจ 
โทร. 0 2265 2071 
กองยุทธศาสตร์งบประมาณ 
โทร. 0 2265 1566 

4. การจัดท ารายงานฐานะการเงินของกองทุน
และเงินทุนหมุนเวียน 

กองจัดท างบประมาณองค์การบริหารรูปแบบพิเศษ
และรัฐวิสาหกิจ 
โทร. 0 2265 2119 , 0 2265 2120 

5. การจัดท ารายงานการเบิกจ่ายเงินกู้  
เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

กองยุทธศาสตร์งบประมาณ 
โทร.  0 2265 1591 , 0 2265 1592 

 


