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กิจกรรมการบริหารจัดการ  :     กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว 
 

หลักการและเหตุผล  : การตรวจสอบภายใน เปนงานใหบริการตอฝายบริหาร เพ่ือใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรม และเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือ
เพ่ิมคุณคาและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของสวนราชการใหดีข้ึน การตรวจสอบภายในจะชวยใหสวนราชการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค
ท่ีกําหนดไวดวยการประเมินและปรับปรุงระบบประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม และการกับกําดูแลอยางเปน
ระบบ    

เปาประสงค  
๑) สอบทานความถูกตองและเชื่อถือไดของการเบิกจายเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับมติ ครม. และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ สอบทานการ

ควบคุม การใชและความคุมคาของการใชทรัพยากรและทรัพยสิน   
๒) ติดตามและประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการบริหารดานตางๆของกรมปศุสัตว 
๓) เสนอแนะแนวทางหรือวิธีการปรับปรุงแกไขเพ่ือสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ เพ่ือลดความเสี่ยงสําคัญเพ่ือใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา

การปฏิบัติงานจะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
๔) เปนเครื่องมือทางการบริหารสงเสริมใหเกิดกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี โปรงใส และเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต

ในหนวยงานเพ่ือลดโอกาสความรายแรงและความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ิมโอกาสของความสําเร็จของงาน  
 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) 

๑) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติงานตรวจสอบไดตามแผนการตรวจสอบประจําป ๒๕๖๐ ท่ีอธิบดีกรมปศุสัตวอนุมัติ และแจงให คณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลภาคราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
เพ่ือใชในการติดตามการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว ตอไป 

๒) รอยละความสําเร็จของการ สรุปผลการตรวจสอบ และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามขอตรวจพบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะ ตามรายงานผลการ
ตรวจสอบ ของ สตง./ ตรวจสอบภายในจังหวัด / ตรวจสอบภายใน กระทรวงเกษตรฯ ท่ีเขาตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัด        
กรมปศุสัตว 



๓) ระดับความสําเร็จของการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  รวมท้ังขอตรวจพบ ความเสี่ยงและการควบคุมท่ีสําคัญ  โอกาสท่ีจะเกิด
ขอผิดพลาด การทุจริต/ความเสียหาย ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาครัฐ  ๓ ครั้ง/ป 

 
ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงาน 

๑) ดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปท่ีรับอนุมัติแลว  โดยศึกษา วิเคราะห วิจัย กําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการตรวจสอบ กําหนด
ขอบเขต หลักเกณฑและวิธีการสํารวจขอมูล  การประเมินความเสี่ยง  การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน  และเทคนิควิธีการตรวจสอบ 
การจัดเก็บขอมูลกระดาษทําการและความเพียงพอของเอกสารหลักฐาน ของหนวยงาน  แผนงาน/โครงการ ท้ัง สวนกลางและสวนภูมิภาค ในเรื่องตางๆ 
ดังนี้ 

- ตรวจสอบและประเมินผลความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน  บัญชี และรายงานทางการเงิน   
(Financial Auditing) 

- ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของสวนราชการ  ใหเปนไปตามนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  คําสั่ง  
และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ (Compliance Auditing) เพ่ือใหม่ันใจไดวาสามารถนําไปสูการปฏิบัติท่ีตรงเปาหมาย วัตถุประสงคและ
สอดคลองกับนโยบายของสวนราชการ 

- ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน งานโครงการ ตาง ๆ ของสวนราชการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายหรือ
มาตรฐานงานท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และคุมคา ( Performance Auditing) โดยมีผลผลิตและผลลัพธเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมาย ซ่ึงวัดจากตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม  โดยคํานึงถึงความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของ  กิจกรรม การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสวนราชการ 

- ตรวจสอบประเมินผล เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology Auditing) เพ่ือใหเกิดความถูกตองและเชื่อถือไดของ
ระบบงานและขอมูลท่ีไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอรรวมท้ังระบบการเขาถึงขอมูลในการปรับปรุงแกไขและการรักษาความ
ปลอดภัยของขอมูล 

- ตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ของสวนราชการ วามีระบบการบริหารจัดการเก่ียวกับการวางแผน  การควบคุม  การประเมินผล  
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ  การบริหารการเงิน  การบริหารพัสดุและทรัพยสิน  รวมท้ังการบริหารงานดานตาง ๆ ท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของสวนราชการ ( Management Auditing) รวมท้ังเปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ( Good Governance) ในเรื่องความเชื่อถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส  มีระบบการดูแล



รักษาและความปลอดภัยของทรัพยสินของสวนราชการ ท่ีความเหมาะสมกับประเภทของทรัพยสิน นั้น  รวมท้ังวิเคราะหและประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคาในการใชทรัพยากร 

๒) ปฏิบัติงานในการใหคําปรึกษา และใหคําแนะนํา และใหความเห็นเก่ียวกับ กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ คําสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง แกหัวหนาสวนราชการ หนวยรับตรวจและผูท่ีเก่ียวของ อันจะทําใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  รวมท้ังเปน
กลไกในการเชื่อมโยงแนวคิดของผูบริหารใหสื่อสารถึงผูปฏิบัติในหนวยรับตรวจไดอยางถูกตอง  และสามารถแปลงแผนไปสูการปฏิบัติงานไดตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

๓) ประสานงานกับหัวหนาสวนราชการ หนวยรับตรวจ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ผูตรวจสอบภายในระดับ กระทรวง คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
และประเมินผลภาคราชการ   หนวยงานอ่ืนๆ และผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  กรมปศุสัตว  บรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๔) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย กําหนดแนวทางการออกแบบและประเมินความเสี่ยงของการจัดวางระบบการควบคุมภายในของกลุมตรวจสอบภายใน เพ่ือ
นําไปสูการกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพ่ือปองกันและลดความเสี่ยง และทําการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว  ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผนดินวาดวยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  วาดําเนินการตามวิธีการท่ีกําหนด หรือไม เพียงใด 
พรอมขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (แบบ ปส.) 

๕) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ตามท่ีไดรับมอบหมายจากหัวหนาสวนราชการ  
๖) ตรวจสอบตาม กรมบัญชีกลางมีหนังสือ ท่ี กค ๐๔๐๘.๒/ ว ๒ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘ เรื่อง การวางแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ  

สําหรับผูตรวจสอบภายในภาคราชการ  เนื่องจากรายงานผลการตรวจสอบ ของ สตง. และรายงานผลการพิจารณาความรับผิดทางแพงของ
กระทรวงการคลัง พบวา  “ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในสวนราชการ สวนใหญ เกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงินการบัญชีและการพัสดุท่ียังไมปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ รวมท้ังยังไมมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการปองกันความเสี่ยงตางๆ ” 
กระทรวงการคลัง ในฐานะผูกํากับดูแล เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ภาคราชการ ไดทําขอตกลงความรวมมือกับ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
(สตง.) ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายในของหนวยงานภาครัฐ  กรมบัญชีกลางจึงไดกําหนดประเด็นการตรวจสอบท่ีสําคัญ นอกเหนือจาก
เรื่องท่ีตรวจสอบปกติ พรอมท้ังกําหนดรายละเอียดท่ีสวนราชการตองจัดสงขอมูลใหกรมบัญชีกลาง และ สตง. คือ  แผนการตรวจสอบประจําป  
รายงานผลการตรวจสอบ 

๑. ดานการเงิน 

• ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในในกระบวนการปฏิบัติงาน ตางๆ 



• การปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

• ความครบถวนและถูกตองของเอกสารหลักฐาน  
(ดานเงินสด /เงินฝากธนาคาร /ลูกหนี้(รวมท้ังเงินทดรองราชการเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ / สินทรัพยและพัสดุ / 
คาใชจาย โดยเฉพาะคาจางท่ีปรึกษา คาประชาสัมพันธ คาใชจายในการจัดงาน และคาใชจายอ่ืนท่ีเปนสาระสําคัญ)  

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
๒.๑) ดวยวิธีการตลาดอิเล็กทรอนิกส (e-market) 
๒.๒) ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส( e-bidding) 

- ดําเนินการเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑของทางราชการ ( ๑.การจัดทํารายงานขอซ้ือขอจาง   ๒. การ
แตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ ๓. การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  ๔.การเผยแพรเอกสารการจัดซ้ือจัดจาง ๕.การจัดทํา
สัญญาและการบริหารสัญญา) 

- ความโปรงใสในการดําเนินงาน (การเผยแพรขอมูลการจัดซ้ือจัดจางในชองทางท่ีกําหนด การมีสัญญาคุณธรรม การมีสวน
รวมของภาคประชาชน) 

- ความเปนธรรมในการจัดซ้ือจัดจาง เชนการกําหนดคุณสมบัติของสินคาท่ีเจาะจงสําหรับผูคารายใดรายหนึ่ง เปนตน 
- การนําเขาขอมูลเขาระบบมีความถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ตามเอกสารหลักฐาน 
- การจัดใหมีระบบการติดตามการจัดซ้ือจัดจางท่ีเหมาะสม  

๓. ดานความรับผิดทางละเมิดและทางแพง ๔ ระบบงาน คือ 

• ระบบความรับผิดทางละเมิด 

• ระบบความรับผิดทางแพง 

• ระบบงานผิดสัญญารับทุน/ลาศึกษาตอ 

• ระบบงานฐานขอมูลลูกหนี้ 
๔.  โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 

• การเบิกจายเงินของโครงการ 

• การจัดหาพัสดุของโครงการ  



• การเบิกจายเงินกู(ถามี)ดําเนินการเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
�   


